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1.1 Nazwa programu / kierunku studiéw /
specjalnosci

Kierunek studiéw: ZARZADZANIE

Specjalnosci:

e Zarzadzanie w biznesie

o Nowoczesne zarzadzanie zasobami ludzkimi
e Zarzadzanie w sporcie i rekreacji

1.2 Poziom studiow

studia pierwszego stopnia

1.3 Poziom Polskiej Ramy Kwalifikacji

6 Poziom Polskiej Ramy Kwalifikacji

1.4 Profil studiéw

praktyczny

1.5 Forma /-y studiéw

studia stacjonarne / studia niestacjonarne

1.6 Tytut zawodowy nadany absolwentom /
KOD ISCED.

Syntetyczny opis charakterystyk zawodowych /

stanowiska pracy absolwenta po ukoriczeniu

studiow

Licencjat, kod ISCED 0413

Osoba posiadajgca ww. kwalifikacje wie w stopniu zaawansowanym, jakie pojecia, metody i teorie
stanowig wiedze ogdlna z zakresu nauki o zarzadzaniu i nauk pokrewnych, wie jak funkcjonuja pod-
mioty gospodarcze, uwzgledniajac istote organizacji oraz procesy zarzadzania nimi. Wie, jakie s me-
chanizmy funkcjonowania wspétczesnych organizacji w zmiennym otoczeniu, oraz procesy zarzadza-
nia kluczowymi zasobami organizacji w obrebie zasadniczych jej funkcji organicznych.

Potrafi:

. stosowac odpowiednie metody i narzedzia, w tym techniki ICT, stuzagce gromadzeniu i przetwa-
rzaniu danych do opisu i zrozumienia zjawisk w obrebie organizacji i w otoczeniu spoteczno-go-
spodarczym,

. stosujac specjalistyczng terminologie, rowniez w jezyku obcym na poziomie B2 dyskutowaé na
temat zagadnien z zakresu zarzadzania.

Osoba ta jest ponadto przygotowana do zatozenia i prowadzenia wtasnej dziatalnosci gospodarczej.

Moze kontynuowac nauke i podjac studia Il stopnia, na poziomie 7.

W ramach specjalnosci Zarzadzanie w biznesie:

osoba ta potrafi formutowac i rozwigzywac ztozone i nietypowe problemy o charakterze praktycznym
z zakresu zarzadzania podmiotami prowadzacymi dziatalnos$é gospodarczg, a w szczegdlnosci wyko-
nywac zadania takie jak:

. opisywac, analizowac i przewidywac przebieg zjawisk oraz proceséw zachodzgcych w organiza-
cjach spoteczno-gospodarczych i ich otoczeniu,

. zastosowac¢ odpowiednie metody i procedury wiasciwego wykonywania zadan w obrebie zasad-
niczych obszardéw, funkcjonalnych, organizacji, typowych dla organizacji oraz wypetniania roli
zawodowej w dziedzinie zarzadzania,

. sporzadzac zestawienia, raporty, analizy i prognozy, stuzagce podejmowaniu decyzji w kluczo-
wych obszarach dziatalnosci organizacji.

Osoba posiadajgca ww. kwalifikacje jest przygotowana do pracy na stanowiskach analitycznych, spe-

cjalistycznych i nizszych do $rednich kierowniczych w organizacjach/podmiotach o réznej charaktery-

styce, wykonujgc zadania zwigzane z zarzgdzaniem w obrebie podstawowych funkcjonalnych obsza-
réw ich dziatania tj. sprzedazy, marketingu, finanséw, zarzadzania zasobami ludzkimi, logistyki, pro-
dukciji i ustug. Osoba ta jest przygotowana do zatozenia i prowadzenia wtasnej dziatalnosci gospodar-
czej.

W ramach specjalnosci Nowoczesne zarzadzanie zasobami ludzkimi:

osoba ta potrafi formutowac i rozwigzywac ztozone i nietypowe problemy o charakterze praktycznym
z zakresu zarzadzania zasobami ludzkim w podmiotach prowadzacych dziatalno$¢ gospodarczg, a w
szczegolnosci wykonywac zadania, takie jak:

. przeprowadzi¢ diagnoze w zakresie zjawisk i proceséw zachodzgcych w organizacjach spo-
teczno-gospodarczych i ich otoczeniu w kontekscie gospodarowania potencjatem spotecznym
organizacji,

. pozyskiwac kadry i kompetencje dla organizacji,

. projektowac i prowadzi¢ programy rozwoju kadr i kompetencji,

. nadzorowac procesy oceny efektéw pracy,

. projektowac systemy wynagrodzen,

. wdrazac¢ rozwigzania sprzyjajace zachowaniu optymalnych warunkéw pracy,

. sporzadzac zestawienia, raporty, analizy i prognozy, stuzgce podejmowaniu decyzji w obszarze
zarzadzania zasobami ludzkimi.
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Osoba posiadajaca ww. kwalifikacje jest przygotowana do pracy:

. w przedsiebiorstwach produkujgcych dobra i ustugi, w handlu, firmach ubezpieczeniowych, w
przemysle jako pracownik kadr, pracownik do spraw osobowych,

. na stanowiskach specjalistéw w instytucjach wyspecjalizowanych w réznych obszarach zarza-
dzania zasobami ludzkim np. firmach szkoleniowych, agencjach posrednictwa pracy.

W ramach specjalnosci Zarzadzanie w sporcie i rekreacji:

osoba ta potrafi formutowac i rozwigzywac ztozone i nietypowe problemy o charakterze praktycznym

z zakresu zarzadzania podmiotami prowadzacymi dziatalno$¢ gospodarczg, zwtaszcza organizacjami

sportowymi, a w szczegdlnosci potrafi wykonywac zadania takie jak:

. opisywac, analizowad i przewidywac przebieg zjawisk oraz proceséw zachodzgcych w organiza-
cjach spoteczno-gospodarczych, w szczegdlnosci w organizacjach sportowych i ich otoczeniu,

. zastosowac wiedze teoretyczng do rozwigzywania praktycznych probleméw zarzadzania i po-
dejmowania trafnych decyzji w réznych organizacjach w sektorze sportu,

. opracowac plan imprezy sportowej oraz dokona¢ analizy uwarunkowan wptywajacych na ich
organizacje i przebieg,

. prowadzi¢ dziatania marketingowe w sporcie oraz stosowac narzedzia public relations w zarza-
dzaniu organizacjami sportowymi,

. ksztattowac relacje ze zréznicowanymi interesariuszami organizacji sportowych.

Osoba posiadajaca ww. kwalifikacje jest przygotowana do podjecia pracy w charakterze doradcy,

konsultanta ora menedzera w réznych organizacjach sportowych oraz jest przygotowana do zatoze-

nia i prowadzenia wtasnej dziatalnosci gospodarczej na rynku sportowym.

1.7 Liczba semestréw / punktéw ECTS

konieczna do ukoriczenia studiow 6 semestréw / 180 pkt ECTS

1.8 taczna liczba godzin zaje¢ dydaktycznych studia stacjonarne — 2430 godzin / studia niestacjonarne — 1790 godzin
na studiach stacjonarnych/ niestacjonarnych w tym: 6-miesieczne praktyki zawodowe

1.9 taczna liczba punktéw ECTS uzyskana w
ramach zajeé¢ prowadzonych z bezposrednim 97 pkt ECTS — studia stacjonarne

udziatem nauczycieli akademickich lub innych 72 pkt ECTS — studia niestacjonarne
o0s6b prowadzacych zajecia

1.10 taczna liczba ECTS zajec z dziedziny nauk
humanistycznych lub spotecznych

180 pkt ECTS

2.1. Przypisanie dyscyplin naukowych
Dziedzina naukowa: Nauki spoteczne
Lp. Nazwa dyscypliny naukowej Liczba punktéw ECTS %
1. Nauki o zarzgdzaniu i jakosci 161 89
2. Ekonomia i finanse 19 11
Razem liczba punktéw ECTS i udziat ECTS w programie studiow 180 100
2.2. Kierunkowe efekty uczenia sie w odniesieniu do PRK
Nazwa kierunku: ZARZADZANIE
Poziom ksztatcenia: POZIOM 6 PRK - Studia pierwszego stopnia
Profil ksztatcenia: praktyczny Odhniesienie do:
Symbol . Invch charakterystyk
efektéw Efekty uczenia sie :I:‘a“:;ekrtsear nsick drugiego stopnia
uczenia sie po ukoriczeniu studiéw pierwszego stopnia na kierunku dia dan: oy efektow uczenia sig
dla programu ZARZADZANIE oziomu lfRK dla kwalifikacji na
studiow P poziomie 6 PRK
WIEDZA - Absolwent zna i rozumie:
K Wo1 w za?\{\lénsow?nym stopniu teorie, ppjecm i termlnol.ogl'e z zakresg nauk? .zarz.adzanl.u Ij?kOSCI eraz eko- P6U_W P6S_WG
- nomii i finanséw, w tym zastosowania praktyczne tej wiedzy w dziatalnosci zwigzanej z kierunkiem
W zaawansowanym stopniu rodzaje struktur spotecznych i instytucji zycia spotecznego w skali regional-
K W02 pej, krajowe!' i n?viedzynarodow.ej; zna za'1sady'dzia’(ania. podmio’Féw w systenjire ggspoc:{a.rczym; rq%umie P6U_W PGS WG
- istote organizacji, zna zasady i mechanizmy ich funkcjonowania, uwzgledniajac ich réznorodnos¢ pod
wzgledem celdw, rozmiaru i zasiegu dziatania
relacje jakie zachodza miedzy strukturami rynkowymi i instytucjami zycia spotecznego w skali regional-
K Wo3 ne.j, krajowej ivmiedzy.narodo.wej;. zna i rozur.nie 'zale.i.nos'c' system.éw zarzqdzania'oc! czynr.mi.kéw ek(.)no-' P6U_W P6S_WG
- micznych; zna i rozumie relacje miedzy organizacjamii podmiotami gospodarczymia innymi instytucjami
spotecznymi otoczenia lokalnego i globalnego
w zaawansowanym stopniu rodzaje wiezi spotecznych (organizacyjnych, ekonomicznych, zawodowych,
K Woa prawr!ychul kulturowych) i rzagdzace nimi prawu:.ﬂowosa; ro.zuanle rglage spoleczvne zachodzace w obreble' PEU W PES WG
- organizacji gospodarczych oraz zachodzgce miedzy organizacja a jej lokalnym i globalnym otoczeniem i - -
interesariuszami
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poglady i ujecia dotyczace cztowieka, tworzone na gruncie nauk spotecznych, pozwalajace opisac istote
K_Wo05 i prawidtowosci jego zachowan jako podmiotu gospodarczego oraz uczestnika (tworcy) organizacji P6U_W P6S_WG
(uwzgledniajac organizacje wielokulturowe)

metody i narzedzia umozliwiajace prowadzenie analiz dotyczacych dziatalnosci gospodarczej i zarzadza-
nia; zna zaawansowane techniki pozyskiwania, analizy i interpretacji danych wspomagajace procesy roz-
wigzywania probleméw i podejmowania decyzji w odniesieniu do réznych dostepnych na skale swiatowg
zasobow i obszaréow zarzadzania

K_WO06 P6U_W P6S_WG

reguty i normy zawodowe (prawne, moralne, etyczne, kulturowe, organizacyjne), odgrywajace istotng
role w zyciu gospodarczym oraz funkcjonowaniu organizacji; zna i rozumie kluczowe dla organizacji typy
K_Wo7 norm i standardéw, ich Zzrédta, uwarunkowania zmian i znaczenie w organizacji aktywnosci spotecznej i P6U_W P6S_WK
racjonalizacji gospodarowania zasobami; zna sposoby rozwigzywania problemdw, u podtoza ktérych lezy
konflikt norm spotecznych oraz potrzeba reakcji na okreslone dylematy wspétczesnej gospodarki

W zaawansowanym stopniu procesy zmian zachodzace w sferze zycia spotecznego i gospodarczego, bio-
K_Wo08 rac pod uwage perspektywe lokalng i globalng; zna i rozumie przyczyny i obszary zmian dotyczacych or- P6U_W P6S_WG
ganizacji; zna i rozumie procesy i zasady przeprowadzania zmian instytucjonalnych i strukturalnych

W zaawansowanym stopniu teorie obejmujace ewolucje pogladéw dotyczacych sfery dziatalnosci gospo-

L) darczej cztowieka, organizacji i struktur gospodarczych

P6U_W P6S_WG

pojecia, zrodta i regulacje prawne dotyczace form organizacyjno-prawnych przedsiebiorczosci prowadzo-

K_W10 nej zaréwno w sektorze publicznym jak i prywatnym, z uwzglednieniem débr chronionych w ramach wta- P6U_W f’gz_Y/vvi
snosci intelektualnej -
K Wil kqncepqg doty’czacg przedsiebiorczosci |.ndyW|duaIneJ W wymiarze dziatan i posFaw oraz uwarunkowania PEU W PES WK
= jej rozwoju na Swiecie (prawne, ekonomiczne, spoteczno-kulturowe, psychologiczne) - -
UMIEJETNOSCI - Absolwent potrafi:
dokona¢ obserwaciji i interpretacji zjawisk spotecznych (wykorzystujac wiedze z zakresu nauki o zarza-
K Uol dzaniu IjakO.SCI oraz ekonon?n i fmansow);.anallzow.ac |Fh powigzania z réznymi obszarami dma’falnosq P6U_U P6S_UW
= gospodarczej oraz procesami zachodzacymi w organizacjach spoteczno-gospodarczych na skale lokalng i
globalng
wykorzysta¢ wiedze z zakresu nauki o zarzgdzaniu i jakosci oraz ekonomii i finanséw do opisu i praktycz-
K_U02 nej analizy proceséw i zjawisk gospodarczych, szczegdlnie dotyczacych organizacji spoteczno-gospodar- P6U_U P6S_UW

czych, w tym organizacji miedzynarodowych i wielokulturowych, oraz identyfikowa¢ przyczyny i skutki
tych zjawisk i proceséw w kontekscie funkcjonowania organizacji spoteczno-gospodarczych

wykorzystaé standardowe metody i narzedzia, wtasciwe dla nauki o zarzadzaniu i jakosci oraz ekonomii i
K_uo3 finanséw, do przewidywania przebiegu i praktycznych skutkdw zjawisk spoteczno-gospodarczych, w tym P6U_U P6S_UW
dotyczacych organizacji gospodarczych, ich otoczenia oraz interesariuszy

prawidtowo postugiwac sie systemami normatywnymi, ktére regulujg sfere dziatalnosci gospodarczej
oraz wybranymi normami prawnymi, etycznymi i zawodowymi, ktére sg niezbedne do wtasciwego wy-

K_uo04 - . ) ) . L . - . . P6U_U P6S_UW
konywania zadan, rozwigzywania problemdw oraz wypetniania roli zawodowej w dziedzinie zarzadzania,
biorac pod uwage funkcjonowanie w srodowisku miedzynarodowym
K_U05 |ntegrowlac um.lejetnosa i doswladczenla nabyte podczas phakyykl zawodong w proce.su.e rozwigzywania P6U_U P6S_UW
problemdéw zwigzanych z petniong rolg zawodowa — przedsiebiorcy, menedzera, specjalisty
oceni¢ przydatnos$¢ i zastosowac odpowiednie metody i procedury oraz dobre praktyki, wspomagajace
proces podejmowania decyzji w sferze zarzadzania i rozwigzywania problemoéw typowych dla organizacji,
K_U06 - ) ) . ) ; . P6U_U P6S_UW
= uwzgledniajgc zwigzane z tym ryzyko; potrafi zastosowaé narzedzia wspomagajace proces decyzyjny
zwigzane z rozwojem technologii informatycznych
K Uo7 f:ioko’n.ac obserwac!l i analizowac zjawiska spoteczne w oparuu o wiedze z zakresu nauki o zarzadzaniu i PeU U PES UW
= jakosci wykorzystujgc w tym celu nowoczesne narzedzia informatyczne - -
sporzadzaé, w jezyku polskim i obcym (zgodnie z wymaganiami okreslonymi dla poziomu B2 Europej-
skiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego), typowe opracowania pisemne, zestawienia, proste ra-
K_uo08 L . . : S . . ) P6U_U P6S_UW
= porty, analizy i ekspertyzy stuzgce podejmowaniu decyzji w réznych obszarach dziatalnosci gospodarczej - -
i zarzadzania, z wykorzystaniem réznych dostepnych na skale Swiatowa Zrédet
przygotowacd i wygtosi¢ wystgpienia ustne oraz swobodnie komunikowac sie w jezyku polskim i obcym
(zgodnie z wymaganiami okreslonymi dla poziomu B2 Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezyko-
K_U09 ) o . - - P P6U_U P6S_UK
= wego), w zakresie zagadnien z obszaru zarzadzania, z wykorzystaniem réznych dostepnych na skale Swia- - -
towaq zrodet
K U10 posfuglwac sn.g Jezyk.lem obcym na pozm@e B2 Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego, PeU U PES UK
- stosujgc terminologie z zakresu zarzadzania - -
okresli¢ priorytety oraz stworzy¢ generalny plan wtasnego rozwoju w mysl koncepcji uczenia sie przez P6S_UU
K_U11 . - . ; P6U_U
- cate zycie w sferze aktywnosci zawodowej i spotecznej P6S_UO
kierowa¢ procesem uczenia sie (indywidualnie i w grupach), identyfikujac i wykorzystujgc dostepne za- P6S_UU
K_U12 P6U_U
- soby - P6S_UO
uczestniczyé w pracy réznorodnych zespotéw (roboczych, zadaniowych, projektowych, kierowniczych),
K_U13 majac swiadomos¢ dynamiki proceséw grupowych w jakich uczestniczy, bedac cztonkiem i petnigc w gru- P6U_U P6S_UO

pie réznorodne role, w tym w grupie zréznicowanej kulturowo

konstruktywne porozumiewac sie w réznych srodowiskach, réwniez z osobami bedacymi reprezentan-
K_U14 tami innych dziedzin niz zarzadzanie i innych kultur; potrafi skutecznie komunikowac sie w zakresie za- P6U_U P6S_UO
sadniczych sytuacji interpersonalnych i decyzyjnych typowych dla roli kierownika

systematycznie okresla¢ potrzeby rozwoju wtasnych kompetencji (wiedzy, umiejetnosci i postaw), pla-

K_U15 . R L . P6U_U P6S_UU
- nowac ten rozwdj i monitorowac jego przebieg
KOMPETENCJE SPOLECZNE - Absolwent jest gotow:
K_KO1 do krytycznej oceny posiadanej wiedzy, umiejetnosci i kompetencji w kontekscie oczekiwan otoczenia P6U_K P6S_KK

spoteczno-gospodarczego i wynikdéw osigganych w dziatalnosci zawodowej oraz do ciggtego podnoszenia
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poziomu wiedzy (ze Swiadomoscia jej znaczenia w rozwigzywaniu problemdw pojawiajgcych sie w sferze
zarzadzania i planowania ich rozwigzan, w tym postugujac sie jezykiem obcym)

do samodzielnej oceny pojawiajacych sie probleméw w réznych obszarach dziatalnosci gospodarczej i
zarzadzania, formutowania wnioskéw na ich temat, proponowania rozwigzan i prowadzenia merytorycz-
nej dyskusji (réwniez w jezyku obcym), a w sytuacji pojawienia sie trudnosci z samodzielnym rozwigza-
niem problemu do korzystania i wspierania sie opiniami ekspertéw

do odpowiedzialnego petnienia rél spotecznych i zawodowych, w tym dbatosci o dorobek i wizerunek
organizacji, w ktérej funkcjonuje, do stosowania etycznych norm i zasad postepowania oraz prawidto-
wego identyfikowania i rozstrzygania moralnych dylematéw zwigzanych z aktywnoscig zawodowa i spo-
teczna

myslec i dziata¢ w sposéb przedsiebiorczy i kreatywny w poszukiwaniu alternatywnych rozwigzan pro-
blemoéw biznesowych oraz adaptacji do zmieniajacych sie warunkéw rynkowych, a takze uczestniczy¢é w
projektach i zmianach organizacyjnych (réwniez w Srodowisku obcojezycznym), uwzgledniajgc ich
aspekty spoteczne, wielokulturowe, ekonomiczne, prawne i technologiczne

do wprowadzania zmian w dotychczasowej dziatalnosci w celu poprawy efektywnosci wykorzystania za-
sobdw, do wykorzystania pojawiajacych sie mozliwosci kreowania wartosci dodanej (spotecznej i ekono-
micznej), a takze do inicjowania dziatan w sferze spoteczno-gospodarczej i podjecia zwigzanego z tym
ryzyka

Praktyki zawodowe realizowane s3 w wymiarze 6 miesiecy (960 godzin dydaktycznych), ktérym przyporzadkowane zostaty 32 punkty ECTS. Szczegétowe
zasady realizacji praktyk zawodowych oraz efekty uczenia sie przewidziane dla praktyk zawodowych okresla Program Praktyk Zawodowych dla kierunku
Zarzadzanie | stopnia, profil praktyczny oraz sylabus (karta) modutu "Praktyki zawodowe", stanowigcy zatgcznik do programu studiéw.

K_K02 P6U_K P6S_KK

P6S_KO

K_ko3 P6S_KR

P6U_K

P6S_KO

K_koa P6S_KR

P6U_K

K_KO05 P6U_K P6S_KO

Warunki zaliczania przez studentéw efektéw uczenia sie na praktykach zawodowych zostaty okreslone Uchwatq Senatu Lubelskiej Akademii WSEI Nr
18/2023/2024 z dnia 25.01.2024 r. w sprawie zasad obywania praktyk zawodowych w Lubelskiej Akademii WSEI, zgodnie z ktdrg praktyka zawodowa
podzielona jest na dwie czesci:

I Praktyka zawodowa prowadzona przez pracodawce na Uczelni.

Il Praktyka zawodowa realizowana u pracodawcy — w wybranej przez Studenta i zaakceptowanej przez Opiekuna Studenckich Praktyk Zawodo-
wych z ramienia Lubelskiej Akademii WSEI jednostce organizacyjnej, ktorej profil dziatalnosci jest zgodny z kierunkiem studidéw.

Liczba punktow ECTS, ktdra student uzyskuje realizujac zajecia podlegajace wyborowi (co najmniej 30% ogdlnej liczby punktéw ECTS):
80 punktéw ECTS, co stanowi ok. 44 % ogdlnej liczby punktéw ECTS w programie studiow.

Do modutéw do wyboru zaliczono:

- Jezyk obcy (jezyk angielski, niemiecki, rosyjski) - 12 ECTS;

- Moduty specjalnosciowe unikalne dla wybranej specjalnosci — 27 ECTS;

- Moduty fakultatywne — 4 ECTS;

- Seminarium i egzamin dyplomowy — 5 ECTS;

- Praktyki zawodowe — 32 ECTS.

W programie studiéw o profilu praktycznym na kierunku Zarzadzanie | stopnia okreslono liczbe 96 punktéw ECTS ksztattujacych umiejetnosci praktyczne,
ktére stanowig ok. 53 % ogdlnej liczby punktéw ECTS w programie studiow.
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Nazwa modutu / Kler::zk:,‘:i': sei;ekty Treéci Forma SposoP weryfikacji
przedmiotu programowe zaliczenia ,I oceny ..
w ‘ u ‘ K efektéw uczenia sie
MODULY OGOLNOUCZELNIANE
Wyktad:
1. Prezentacja systeméw informatycznych Lubelskiej Akademii WSEI. Prezentacja platformy e-learningowej, wirtualnego dzieka-
natu, mobilnego studenta
2. Szkolenie biblioteczne
3. Bezpieczenstwo i higiena pracy — istota BHP, prawne aspekty BHP, prawo pracy, obowigzki pracodawcéw, prawa i obowigzki
pracownikéw, Panstwowa Inspekcja Pracy
4. Bezpieczenstwo i higiena pracy — zagrozenia na stanowisku pracy i metody ich eliminowania lub ograniczania, ergonomia,
K U03 wyzadki .przy pracy, choroby zawodowe, poszanowanie srodowiska naturalnego i przestrzeganie zasad ekologii w pracy za-
) K_Wo06 - wodowe] test, zadanie
Ogdlny K_Wlo K_U04 K_KO4 | 5 Pojecie i Zrédta prawa wihasnosci intelektualnej. Dobra niematerialne jako przedmiot ochrony ZA0 praktyczne
- K_U07 6. Prawo autorskie i prawa pokrewne. Przedmiot ochrony prawa autorskiego - pojecie utworu, rodzaje utworéw (opracowania
cudzych utwordéw, utwory inspirowane), przestanki ochrony
7. Korzystanie z materiatéw Zrédtowych z poszanowaniem zasad prawa autorskiego. Sankcje z tytutu naruszania débr wtasnosci
intelektualnej objetej ochrong prawng
8. Wiasnosc intelektualna w branzy IT. Licencje i rodzaje licencjonowania produktow IT
9. Podstawowe zagadnienia ICT (domeny, certyfikaty ssl, podstawowe sieci komputerowe, systemy operacyjne)
10. Bezpieczenstwo informatyczne (zasady bezpiecznego korzystania z Internetu, zasady haset, bezpieczne przetwarzanie danych
osobowych, postepowanie w przypadku incydentéw)
Wyktad - A :
1. Podstawy filozofii jako umitowania madrosci
2. Powstanie filozofii, nauka tzw. Siedmiu Medrcéw, przedmiot i pojecie filozofii
3. Jonczycy (Tales, Anaksymander, Anaksymenes)
4. Demokryt i atomisci
5. Pitagoras
6. Poglady w zakresie zmiany: Heraklit z Efezu i Parmenides
cvor | won | o |5 S ey oo, e
Humanistyczny A - _ K_K03 y, teoria poznania, metafora jaskini, idealistyczna koncepcja $wiata) ZA0 zadanie, udziat
K_WO05 | K_uo4 "
Wyktad - B: w dyskusji
1. Czym jest etyka? Etyka jako nauka, jej geneza i przedmiot
2. Podstawowe pojecia etyki
3. Pojecie czynu ludzkiego i czynniki wptywajgce na ocene ludzkiego postepowania
4. Proces ksztattowania decyzji i przeszkody aktualne i habitualne wptywajgce na ocene postepowania cztowieka
5. Cztowiek jako podmiot wybordw i dziatan etycznych i Syndezjologia (psychologiczno-etyczna koncepcja rozwoju sumienia,
rodzaje sumienia)
6. Podstawowe systemy etyczne i reprezentowane przez nie wartosci
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Jezyk obcy

K_U08
K_U09
K_U10
K_U14

K_Ko1
K_K04

0 N o

~o

PwNPE

0N o

Semestr 3:

Jezyk specjalistyczny:

Opisywanie struktury firmy na podstawie organizacji agencji informacyjnej. Dziaty i stanowiska w firmie, role i obowigzki pra-
cownikdw. Organizacje innowacyjne.

Kreowanie marki. Marketing w firmie. Wspieranie pracy zespotowej w firmie. Udzielanie porad i odpowiadanie na porady.
Przygotowanie prezentacji. Struktura prezentacji przedstawiajacej firme. Redagowanie planu prezentacji. Wygtaszanie pre-
zentacji.

Poszukiwanie pracy. Aplikowanie do pracy. Pytania podczas rozmowy kwalifikacyjnej o prace. Rozmowy kwalifikacyjne. Listy
motywacyjne.

Wybrane zagadnienia gramatyczne:

Czasy terazniejsze

Czasy przyszte

Tworzenie pytan (pytania posrednie)

Spojniki

Semestr 4:

Jezyk specjalistyczny:

Strategie stosowane w biznesie. Analiza PEST (Political, Economic, Social, Technological).Sposoby rozwigzywania problemdw.

Pisanie raportéw o przyczynach i skutkach.

E-handel. Zakupy przez Internet. Logistyka. Technologia bez kierowcdw (driverless technology)
Style wspédtpracy w firmie. Wyrazanie zgody i braku zgody.

List z reklamacja. Struktury leksykalno-gramatyczne listu z reklamacja.

Wybrane zagadnienia gramatyczne:

Strona bierna

Struktury poréwnawcze

Wybrane czasowniki modalne i wyrazenia im pokrewne

Semestr 5:

Jezyk specjalistyczny:

Otwieranie biznesu. Mtodzi przedsiebiorcy. Sposoby wywierania wptywu w biznesie.

Praca za granica. Réznice kulturowe. Budowanie relacji miedzyludzkich. Podejmowanie decyz;ji.
Nauka przewodzenia. Stanowiska kierownicze w firmie. Dawanie i otrzymywanie informacji zwrotnej.
Talent zarzadzania. Kierowanie spotkaniami.

Wybrane zagadnienia gramatyczne:

Okresy warunkowe i konstrukcje wish do wyrazania sytuacji hipotetycznych

Zdania przydawkowe

Mowa zalezna

Czasy przeszte

EGZ

kolokwium, zadanie,
prezentacja,
aktywnos¢

na zajeciach,
egzamin koricowy

MODULY KIERUNKOWE

Metody
matematyczne
i statystyczne

K_wo1
K_Wo03
K_WO06

K_uo1
K_U06
K_Uuo7

K_KO01
K_K02

Wyktad:

PNV AW R

Podstawy rachunku macierzowego

Podstawy analizy matematycznej

Podstawowe miary statystyki opisowej w analizie potozenia, zréznicowania, asymetrii i koncentracji
Podstawowe miary statystyki opisowej w analizie wspdtzaleznosci

Podstawowe miary statystyki opisowej w analizie dynamiki

Podstawy statystyki matematycznej

Istota i procedura estymacji

Istota i procedura testow statystycznych

Funkcje matematyczne i statystyczne w arkuszu kalkulacyjnym

10. Pakiety statystyczne

EGZ

zaliczenie pisemne
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Cwiczenia:

Macierze i rachunek macierzowy

Wzory, wykresy i wiasnosci funkcji wykorzystywanych w naukach ekonomicznych (liniowe, wyktadnicze, potegowe, logaryt.)
Woyznaczanie i interpretacja statystycznych miar opisowych potozenia, zréznicowania, asymetrii i koncentracji
Wyznaczanie i interpretacja statystycznych miar opisowych wspoétzaleznosci

Woyznaczanie i interpretacja statystycznych miar opisowych dynamiki

Podstawowe rozktady zmiennych losowych

Wybrane procedury estymacyjne we wnioskowaniu

Wybrane testy statystyczne we wnioskowaniu

. Arkusz kalkulacyjny Excel w analizach matematycznych i statystycznych

10. Przeglad komputerowych pakietéw statystycznych

LCRNDULAWNR

Mikroekonomia

K_wo1
K_W02
K_Wo03
K_WO05

K_uo1
K_U02
K_U03

K_K02
K_K03

Wyktad:

1. Wprowadzenie do mikroekonomii (zasoby i ich rodzaje, problem rzadkosci débr, racjonalnos¢ gospodarowania i rachunek
ekonomiczny, towar i jego atrybuty, pienigdz i teorie pienigdza)

2. Model gospodarki rynkowej (charakterystyka; pojecie i rodzaje rynkéw; funkcje, elementy sktadowe i uczestnicy rynku; za-
soby i strumienie; rodzaje ddbr)

3. Mikroanaliza rynku (popyt, jego rodzaje i determinanty, zaleznosci miedzy wielko$cig popytu i ceng; podaz i jej determinanty,
prawo podazy; rownowaga i nieréwnowaga rynkowa)

4. Elastycznos$¢ popytu i podazy (reakcja popytu na zmiany cen, pojecie elastycznosci i jej rodzaje; elastycznos¢ popytu — ce-
nowa, mieszana, dochodowa; elastycznos¢ cenowa podazy)

5. Teoria wyboru konsumenta (zasady postepowania konsumenta w teorii wyboru, budzet i preferencje konsumenta, krzywa
obojetnosci, koncepcja uzytecznosci, optimum gospodarstwa domowego, reakcja konsumenta na zmiany ceny / dochodu,
popyt indywidualny i rynkowy, efekt substytucyjny i dochodowy)

6. Teoria postepowania producenta (cele dziatalnosci przedsiebiorstw, funkcja produkcji w krétkim i dtugim okresie; produkcja
a produkcyjnos¢ czynnikdw; optymalna kombinacja czynnikdw wytwdrczych)
7. Koszty produkcji (naktady a koszty; rodzaje kosztéw; koszty produkcji w krotkim okresie, optimum ekonomiczne i optimum

techniczne produkcji, max zysku w krétkim i dtugim okresie, graniczne wielkosci ekonomiczne)

8. Rodzaje i wtasciwosci struktur rynkowych (konkurencja doskonata, monopol; konkurencja monopolistyczna i oligopol — formy
monopolizacji, ustawodawstwo antymonopolowe)

9. Istota i wtasciwosci czynnikdéw produkgji (rynek ziemi, rynek pracy, rynek kapitatu, pozostate czynniki produkcji)

Cwiczenia:

1. Analiza popytu (definicja, determinanty, zaleznosci miedzy wielkoscig popytu i ceng — prawo popytu)

2. Analiza podazy (definicja, determinanty podazy, prawo podazy)

3. Roéwnowaga i nieréwnowaga rynkowa (ilos¢ i cena rownowagi, procesy dostosowawcze, dynamiczny model rynku — zjawisko
pajeczyny)

4. Elastycznos¢ popytu i podazy (reakcja popytu na zmiany cen, elastyczno$¢ popytu — cenowa, mieszana, dochodowa; elastycz-
nos¢ cenowa podazy)

5. Analiza konsumenta (budzet i linia ograniczenia budzetowego, preferencje konsumenta i krzywa obojetnosci, uzytecznosé,
optimum gospodarstwa domowego, efekt substytucyjny i dochodowy)

6. Analiza producenta (funkcja produkcji w krétkim i dtugim okresie; produkcyjnosé czynnikéw; optymalna kombinacja czynni-
koéw wytwaérczych; optimum produkcji)

7. Analiza kosztow produkcji (koszty produkcji w krotkim okresie, optimum ekonomiczne i optimum techniczne produkcji, max

zysku w krétkim i dtugim okresie)

Analiza przedsiebiorstwa w warunkach konkurencji doskonatej (model konkurencji doskonatej; utarg catkowity, przecietny i

kraricowy; krétko- i dtugookresowa réwnowaga przedsiebiorstwa; krotkookresowa rownowaga branzy)

9. Analiza monopolu (model monopolu i jego rodzaje; zrédta sity monopolu i jej ograniczenia; réwnowaga krétko- i dtugookre-
sowa; réznicowanie cen; alokacja zasobdw; regulacje monopolu)

10. Analiza przedsiebiorstwa w warunkach konkurencji niedoskonatej (konkurencja monopolistyczna, oligopol — rownowaga
krétko- i dtugookresowa)

i

EGZ

zaliczenie pisemne, za-
dania, analiza
przypadkow,

udziat w dyskusji
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Wyktad:
1. Prawo stanowione a inne systemy norm spotecznych
2. Zrédfa prawa i tworzenie prawa
3. System Zrédet prawa RP
4. Przepis prawny i ich podziat
5. Norma prawna, jej wtasciwosci i budowa
6. Akt normatywny i jego budowa
Podstawyprawa | — % | K uoa | K ko1 | 7- System prawaijego podziat a0 | Zliczenie pisemne, za-
K_wWo07 - - dania
- Cwiczenia:
1. Podmioty prawa - pojecie i rodzaje, zdolno$¢ prawna a zdolnos$¢ do czynnosci prawnych podmiotéw prawa
2. Pojecie i elementy stosunku prawnego z uwzglednieniem stosunku administracyjnoprawnego i prywatnoprawnego
3. Obowigzywanie prawa i stosowanie prawa przez sady i organy administracji
4. Stosowanie prawa w obrocie prywatnym — umowa cywilnoprawna a umowa o prace
5. Woyktadnia prawa i jej rodzaje
6. Rozwigzywanie wybranych case study i zadan praktycznych
Wyktad:
A. Podstawowe pojecia, struktury i procesy zarzadzania B. Podstawowe pojecia i procesy marketingowe
1. Istota organizacji i jej funkcje 1. Orientacja marketingowa firmy i jej wyznaczniki
2. Proces planowania 2. Strategia komunikacji marketingowej
3. Biznesplan 3. Segmentacja rynkow i wybdr rynku docelowego
K Uo1 4, StrukFury org:.:mizacyjne ) 4 Stratggia prod’uktu, cenowa, promocji i dystrybucji test, wynik rozgrywki,
—— K_U02 Z s\;)'zzlazywanle protﬂgmc;w trersi 5. Odmiany wspdtczesnego marketingu aktywnosé w trakcie
car K_wo1 K_KO03 -V adza W organizacji | role menedzerskie gry, raport samooceny
przedsigbior- K W02 K_U06 K Koa | 7+ Srodowisko organizacji C. Wprowadzenie do koncepcji gry EGZ ary
stwem - K_U13 - 8. Zarzadzanie informacjg
K_U14 C. Gra symulacyjna:
1. Zasady organizacji gry
2. Zapoznanie sie z multimedialng instrukcja gry
3. Tworzenie wirtualnej firmy
4. Rozgrywka w okresach decyzyjnych
5. Samoocena gry
Wyktad:
1. Wprowadzenie do rachunkowosci (pojecie, zakres, funkcje, zasady i rodzaje rachunkowosci)
2. Bilans majgtkowy jednostki gospodarczej (pojecie bilansu, dwustronny uktad bilansu majatkowego, klasyfikacja srodkéw go-
spodarczych, Zzrédta finansowania srodkéw gospodarczych)
3. Podstawy ewidencji ksiegowej (charakterystyka operacji gospodarczych, konto ksiegowe, zasada podwdjnego zapisu, funk-
cjonowanie kont bilansowych, zestawienie obrotéw i sald, podziaty kont ksiegowych, poprawianie btedéw ksiegowych)
Podstawy oL | kL2 b Faktemstis poscregéinyih katogor wymkowych, kiggowe sasody dnala i framsouege) test, zdaria,
- K_Wo06 | K_U03 K_K03 ! ZAO aktywnos¢ i udziat
rachunkowosci Cwiczenia: dvskusii
K_W07 | K_Uuo4 W dyskus)ji
1. Charakterystyka majatku jednostek gospodarczych i zrédet jego sfinansowania
2. Sporzadzanie bilansu majgtkowego
3. Dynamiczne ujecie majatku jednostek gospodarczych
4. Funkcjonowanie kont ksiegowych - ewidencja operacji gospodarczych
5. Przeksztatcenia kont i poprawianie btedéw ksiegowych
6. Ksiegowe ustalanie wyniku finansowego oraz sporzgdzanie rachunku zyskéw i strat
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Wyktad:

1. Przemyst 1.0-4.0, pojecie przedsiebiorczos¢ oraz rodzaje przedsiebiorczosci i ich charakterystyka

2. | forma przedsiebiorczosci — przedsiebiorczoéé w ujeciu funkcjonalnym, znaczenie sektora przedsiebiorstw MSP w gospo-
darce polskiej i Swiatowej. Wptyw i znaczenie innowacyjnosci oraz Badar i Rozwoju na przedsiebiorczo$é, wybrane programy
wsparcia w réznych obszarach aktywnosci firm z sektora MSP

3. Il forma przedsiebiorczosci — cechy i sktadowe profilu przedsiebiorcy jako jednostki ,uprawiajacej” przedsigbiorczos¢,

4. Il forma przedsiebiorczosci — przedsiebiorczos¢ jako podejscie do zarzadzania, wybrane aspekty ekonomiczne funkcjonowa-
nia przedsiebiorstwa z sektora MSP, identyfikacja i ocena szans, zagrozer i ryzyka; bariery w tworzeniu i funkcjonowaniu firm

K_Wo3 z sektora MSP, innowacyjno$¢ a przedsiebiorczos¢, zrodta wsparcia przedsiebiorcéw w ich dziataniu test, zadania doty-
K W06 k_u01 Cwiczenia: czace zatozenia i funk-
K W07 K_U02 1. Podstawy prawne i zasady podejmowania i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w Polsce. Zwiezte przedstawienie regulacji cjonowania firmy,
Przedsiebiorczosc - K_U05 K_KO03 prawnych normujacych podejmowanie i prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w oparciu o przepisy ustawy z dn. 6 marca ZAO ukonczenie gry przy
K_wo08 K U06 2018 r. Prawo przedsiebiorcow wymogu uzyskania
K_W10 K_U13 2. Formy organizacyjno-prawne dziatalno$ci gospodarczej: Prezentacja form organizacyjno- prawnych dziatalnosci gospodarczej min 50% pkt. w kazdej
K_W11 - oraz podstawowych warunkéw koniecznych do podjecia dziatalnosci rundzie gry
3. Procedura rejestracji dziatalnosci gospodarczej przez osoby fizyczne — Centralna Ewidencja i Informacja o Dziatalnosci Gospo-
darczej (a. Zasady dziatania CEiDG, b. Procedura rejestracji w formie tradycyjnej i w trybie elektronicznym, c. Rejestracja
spotki w Krajowym Rejestrze Sadowym, d. Zasady dziatania KRS i postepowanie rejestrowe, e. Formularze rejestrowe)
4. Publicznoprawne obowigzki przedsiebiorcy wzgledem organdw administracji publicznej — formy opodatkowania
Gra symulacyjna:
1. Branzowe Symulacje Biznesowe — Planowanie Biznesu. Zadaniem studenta jest zatozenie jednoosobowej dziatalnosci gospo-
darczej do wyboru w réznych branzach i planowanie rozwoju firmy. Gra ocenia uczestnika na kazdym etapie gry pod katem
podjetych decyzji, sprawdza ich poprawnos¢, spéjnosé, logicznosé oraz zgodnosc z prawem
Wyktad:
1. Wprowadzenie do sztucznej inteligencji w biznesie
2. Przeglad metod uczenia maszynowego
3. Zrbdfa i jakos¢ danych w organizacji
4. Sieci neuronowe ,dla menedzera”
5. Chmurowe ustugi Al — przeglad rozwigzan no-code
6. Analiza jezyka naturalnego (NLP) w praktyce biznesowej
7. Systemy wspomagania decyzji (DSS) oparte na Al
8. Optymalizacja proceséw biznesowych z wykorzystaniem Al
9. Etykairegulacje przy wdrozeniach Al
K W03 K U02 10. Zarzadzanie ryzykiem wdrozen Al
Sztuczna K:W04 K:U03 K_KO3 11. Mierz.enie efektywnosci projekté\{v Al . zali?zenfe pisgmne,
inteligencja 12. Al w finansach — przeglad menedzerski ZAO projekt indywidualny,
w biznesie K_W06 | K_U06 K_KO04 | 13, Zarzadzanie zmiana organizacyjna przy wdrozeniu Al zadania
K_W08 | K_u07 14. Studia przypadkéw wdrozen Al w firmach

15. Al w HR i zarzagdzaniu talentami

Cwiczenia:

1. Tworzenie i wykorzystanie ChatGPT do analiz rynkowych

2. Analiza sentymentu opinii klientéw w MonkeyLearn

3. Klasyfikacja tekstu w Hugging Face Inference Demo

4. Segmentacja klientow w Power BI z funkcjg , Al Insights — KeyInfluencers”
Budowa interaktywnego dashboardu w Tableau Public z funkcjg , Explain Data
Testowanie prostego systemu rekomendacji w Recombee Demo

Prosty model klasyfikacji w RapidMiner Studio Free (Auto Model)
Przygotowanie menedzerskiego raportu w Power Bl na podstawie wynikéw Al

”

5
6.
7.
8
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Wyktad:

1. Istota organizacji i jej systemowe ujecie

2. Cykl zycia organizacji

3. Restrukturyzacja i zmiana jako warunek rozwoju organizacji

K_U02 4. Spoteczna odpowiedzialno$¢ organizacji zaliczenie pisemne, za-
Nauka K_wo1 . L ) . - ) .
N K_U03 K_K01 5. Nowe koncepcje organizacji: uczaca sie, projektowa, procesowa, sieciowa EGZ dania (analizy przy-
0 organizacji K_Wo04 A i :
- K U13 Cwiczenia: padkow)
- 1. Formy organizacyjno-prawne przedsiebiorstw
2. Otoczenie organizacji
3. Organizacja w procesach zmian
4. Wybrane modele wspoétdziatania organizacii
Wyktad:
1. Wprowadzenie do finansow (definicja finanséw i ich znaczenie, finanse jako dyscyplina naukowa i zjawisko ekonomiczne,
podstawowe podjecia i cele finanséw)
2. Pienigdz (emisja i obieg pienigdza w gospodarce, pienigdz elektroniczny, transakcje walutowe, pienigdz miedzynarodowy —
euro, znaczenie pienigdza w gospodarce)
3. Podstawowe pojecia finansowe (zdarzenia i zjawiska finansowe; gospodarka finansowa, zarzadzanie finansowe, polityka fina
sowa — wzajemne relacje; informacja i jej zrédta — rachunkowos$¢ spoteczna, sprawozdania finansowe)
4. System finansowy (rola, zadania, funkcje i struktura systemu finansowego; segmenty rynku finansowego, instrumenty)
5. Finanse publiczne (system i sektor finanséw publicznych, przychody i wydatki publiczne; system budzetowy; finanse samo-
rzadu terytorialnego; zatozenia i realizacja polityki fiskalnej)
6. System ubezpieczen spotecznych (geneza i rozwdj ubezpieczenia spotecznego; system US w Polsce; system emerytalny — PPE,
Podstawy K WoL K_uo1 K K03 IKE, IKZE, PPK; ubezpieczenia chorobowe, rentowe, wypadkowe; system ubezpieczen spotecznych rolnikéw — KRUS) £G7 test, zadania,
finanséw — K U03 — 7. Podstawy zarzadzania finansami w przedsiebiorstwie (cele dziatalnosci gospodarczej; finanse i system finansowy w przedsie- aktywnos¢
- biorstwie; cele i uwarunkowania zarzgdzania finansami)
Cwiczenia:
1. Wartos$¢ pienigdza w czasie (procent prosty i sktadany, rachunek rent, plany oszczednosciowe; kapitalizacja i dyskontowanie;
harmonogram sptaty kredytu — kalkulacje RRSO)
2. Planowanie finansowe — projektowanie budzetéw i sprawozdania finansowego (budzety czastkowe przedsiebiorstw; progno-
zowane sprawozdanie finansowe)
3. Zarzadzanie finansami osobistymi (budzetowanie w gospodarstwie domowym — konstruowanie planu finansowego)
4. Gietda papieréw wartosciowych (akcje i obligacje — charakterystyka, zasady funkcjonowania)
5. Papiery wartosciowe rynku pienieznego (charakterystyka)
6. Finanse samorzadu terytorialnego (analiza budzetu samorzadu terytorialnego, obliczanie dotacji i subwencji)
7. Planowanie emerytalne i oszczedzanie (analiza optacalnosci IKE, IKZE, PPE/PPK)
Wyktad:
1. Genezairys historyczny jakosci
2. Pojecie jakosci, podstawowe elementy systemdw jakosci
3.  Woykorzystanie norm ISO do wdrazania i certyfikacji systemdw zarzadzania jakoscig
4. Systemy wykorzystywane do zapewnienia jakosci: Total Quality Management, model doskonatosci EFQM
L. K_wo02 | K_U03 5. Koszty jakosci
::i;’adza"'e jake- |\ \yos | K U4 | K KO3 [Cwicsera: EGZ | test, zadanie
K_Wo07 K_U06 1. Problematyka dotyczgca jakosci: rozumienie, postrzeganie i ocena jakosci

2. Narzedzia i techniki doskonalenia jakosci

3. Zasady zarzadzania jakoscig: zasada pracy zespotowej, zero defektéw, siedem zasad zarzadzania jakoscia, czternascie zasad
Deminga, cykl Deminga

4. System zarzadzania jakoscig: normy ISO serii 9000 - wymagania, tworzenie, sktadowe i dokumentacja systemu, audit systemu
zarzadzania jakoscia, certyfikacja, konstrukcja normy ISO 9001:2015
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Zarzadzanie zaso-
bami ludzkimi

K_Wo3
K_Wo4

K_U12
K_U13
K_U14
K_U15

K_K03

Wyktad:

O NOURWNR

Rozwdj funkcji personalnej

Geneza zarzadzania zasobami ludzkimi

Modele zarzadzania zasobami ludzkimi

Kluczowe procesy zarzadzania zasobami ludzkimi

.Uwarunkowania zarzgdzania zasobami ludzkimi

Polityka personalna — zatozenia i zasady ZZL w organizacji

Cykl zarzgdzania zasobami ludzkimi

Podstawowe procesy zarzgdzania zasobami ludzkimi — istota, definicje, metody, techniki

Cwiczenia:

Nounkwne

Strategia a zasady zarzadzania zasobami ludzkimi
Otoczenie organizacji a zarzadzanie zasobami ludzkimi
Kultura organizacji a zarzadzanie zasobami ludzkimi
Obsada stanowisk

Ocena efektywnosci pracy

Szkolenia i rozwoj

Motywacja i wynagradzanie

EGZ

zaliczenie pisemne,
projekt zespotowy

Zarzadzanie pro-
jektami

K_wo1
K_Wo03
K_WO06
K_Wo08

K_uo1
K_U02
K_U03
K_U06
K_U09

K_K02
K_K03
K_K04

Wyktad:
1.
2.

Diagram sieci projektu (budowanie diagramu sieci metoda diagramowania pierwszenstwa)

Dostepnos¢ zasobdw i koszty projektu a zmiany w harmonogramie (strategie poziomowania zasobow, wptyw poziomowania
zasobow na koszty projektu, pakiety robocze)

Rekrutacja, organizowanie i zarzadzanie zespotem projektowym (menedzer projektu a kierownik liniowy, rekrutacja zespotu
projektowego, organizowanie zespotu projektowego, zasady pracy w zespole, zarzadzanie komunikacjg w zespole)
Monitorowanie i kontrola postepdw praca nad projektem (kontrola a ryzyko, system raportowania o postepach, graficzne
narzedzia raportowania — diagramy Gantta, kamienie milowe, zarzgdzanie zmiang i ryzykiem)

Zamykanie projektu (etapy procesu zamykania, akceptacja formalna i nieformalna, kompletowanie dokumentacji projektu,
audyt powdrozeniowy, raport zamykajacy)

Procesy pracy (podstawowe pojecia z zakresu proceséw pracy, typologia proceséw pracy, mapowanie i doskonalenie proce-
sow pracy)

Cwiczenia:
Zastosowanie metod i technik zarzadzania projektami w zakresie:

inicjowania i definiowania projektu;

zarzgdzania interesariuszami projektu;
planowania struktury hierarchicznej i kooperacyjnej projektu;
planowania przebiegu i zasobow projektu;
budzetowania projektu;

planowania jakosci w projekcie;

budowania zespotu projektowego;

planowania zarzadzania zespotem projektowym;
planowania zarzadzania wykonawstwem projektu;
zarzadzania ryzykiem w projekcie;

audytu i zamykania projektu.

ZAO

test, projekt grupowy
i jego prezentacja
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Wyktad:
1. 7Zrédta danych makroekonomicznych: NBP, KNF, Eurostat, World Bank
2. Zrédfa danych finansowych (Krajowy Rejestr Sagdowy, wywiadownie gospodarcze, serwisy analityczne, witryny internetowe
przedsiebiorstw), obowigzki sprawozdawcze spétek publicznych i niepublicznych
3. lIstota i podstawy metodyczne analizy ekonomicznej i finansowej
4. Zasady pozyskiwania, przetwarzania, prezentowania i interpretowania danych
5. llosciowe i jakoSciowe metody analizy danych
6. Woykorzystanie arkusza kalkulacyjnego Excel i pakietdw statystycznych w analizie danych
7. Analiza sprawozdania finansowego przedsiebiorstwa: bilansu, rachunku zyskéw i strat, rachunku przeptywdéw pienieznych i
zestawienia zmian w kapitale wtasnym
8. Analiza produkgji, sprzedazy i progu rentownosci
9. Ocena optacalnosci projektow inwestycyjnych
10. Analiza wskaznikowa (rentownosci, ptynnosci, wyptacalnosci, sprawnosci dziatania), systemy wielowskaznikowe typu DuPont
Cwiczenia:
Analiza danych K_wo3 K_u01 K_Kko1 1. Zrédta danych makroekonomicznych: NBP, KNF, Eurostat, World Bank. Przyktad wykorzystania w modelach regresji, éwiczenia test pisemny, zadania,
. N K_U02 K_K02 w Excelu ZAO y
w biznesie K W06 A B aktywnos¢
- K_U03 K_K04 | 2. Zrédta danych finansowych. Pozyskiwanie danych, zapewnienie poréwnywalnosci, analiza benchmarkingowa. Cwiczenia w Ex-
celu
3. lIstota i podstawy metodyczne analizy ekonomicznej i finansowej. Kalkulowanie podstawowych wskaznikéw efektywnosci na
danych zrédtowych w Excelu
4. Zasady pozyskiwania, przetwarzania, prezentowania i interpretowania danych. Prezentacja wiodacych narzedzi Bl: Tableau,
Qlik
5. llosciowe i jakoSciowe metody analizy danych
6. Woykorzystanie arkusza kalkulacyjnego Excel i pakietow statystycznych w analizie danych. Prezentacja dodatku Analysis tool-
pack w Excelu
7. Analiza sprawozdania finansowego przedsiebiorstwa: bilansu, rachunku zyskéw i strat, rachunku przeptywdéw pienieznych i
zestawienia zmian w kapitale wtasnym. Analiza i wnioskowanie na przyktadzie wybranych przedsiebiorstw
8. Analiza produkcji, sprzedazy i progu rentownosci. Przyktady integracji danych ilosciowych i jako$ciowych
9. Ocena optacalnosci projektow inwestycyjnych. Budowa prostych modeli finansowych
10. Analiza wskaznikowa (rentownosci, ptynnosci, wyptacalnosci, sprawnosci dziatania), systemy wielowskaznikowe typu DuPont.
Opracowywanie modeli zaleznosci miedzy wskaznikami
MODULY FAKULTATYWNE
Wyktad:
1. Polityka spoteczno-gospodarcza i jej zakres. Podmioty, przedmiot i funkcje polityki spoteczno-gospodarczej
2. Modele polityki spoteczno-gospodarczej w klasycznym liberalizmie, w gospodarce centralnie planowanej, we wspdtczesnych
systemach gospodarki rynkowej. Modele posrednie: interwencjonizm, neoliberalizm, spoteczna gospodarka rynkowa
3. Celeirodzaje oddziatywania rzgdu na dziatalno$¢ gospodarcza
4. Wydatki publiczne a polityka gospodarcza i spoteczna
k_wo1 K_uo1 5. Zarys wybranych polityk spotecznych test, prezentacja, za-
Polityka spoteczna | K_W03 | K_U02 K_KO1 | 6. Podstawy polityki fiskalnej i monetarnej 780 danie, analiza doku-
i gospodarcza K_wWo4 K_U03 K_K02 Cwiczenia: mentow,
K W05 K Uo7 1. Specyfika rynku pracy i jego aspekty, czas pracy, wynagrodzenia. Prekariat. Bezwarunkowy dochdd osobisty aktywnos¢
- - 2. Bezrobocie i jego formy. Przeciwdziatanie bezrobociu na szczeblu centralnym i lokalnym. Problem rozpietosci dochodowych.
Ingerencja panstwa w ptace i dochody gospodarstw domowych i podmiotéw gospodarczych
3. Geneza $wiadczen spotecznych, formy zabezpieczen (repartycyjna i kapitatowa), ewolucja systemu zabezpieczen spotecznych
w Polsce. Inne formy pomocy spotecznej. Problem biedy, nieréwnosci i wykluczenia spoteczne
4. Budzety samorzgdowe, ich specyfika, struktura, problemy, przyktady z miejscowosci pochodzenia studentéw
5. Budzety partycypacyjne - obywatelski, sotecki, spoteczny
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Wyktad:

1. Pojecie, przyczyny i formy integracji gospodarczej

2. Gtéwne zwiazki i formy integracji europejskiej. Powstanie i gtdwne zatozenia Unii Europejskiej, charakterystyka organéw Unii,
znaczenie wazniejszych traktatow

3. Perspektywy finansowe i budzet Unii Europejskie, gtéwne cele realizowane w poszczegdlnych perspektywach finansowych,
ewolucja zrédet dochodéw zwigzkéw integracyjnych Europy

Integracja K_wo01 | K_U01 4. Polityka regionalna Unii Europejskiej i jej konsekwencje dla Polski
europejska K_wWo03 K_U02 K_K01 5. Nowe wyzwania Unii Europejskiej i perspektywy jej rozwoju .
N — — ZAO test, projekt
i polityka K_Wo04 | K_UO03 | K_Ko2 | Cwiczenia:
regionalna Kk wos | k uo7 1. Ewolucje dochoddéw i wydatkéw europejskich zwigzkéw integracyjnych EWWS, EWG, UE
- - 2. Fundusze europejskie i ich poziom w poszczegdlnych perspektywach
3. Gtoéwne kategorie polityk realizowanych przez europejskie zwigzki integracyjne
4. Perspektywa 2021-2027, COVID jako przyczyna nowych srodkéw i zadan w ramach Europejskiego Funduszu Odbudowy i Roz-
woju
5. Polska w Unii Europejskiej, wejscie, korzysci
6. Zmiany w regionie ( w woj. lubelskim) jako efekt polityki regionalnej. Programy operacyjne i ich realizacja
MODULY SPECJALNOSCIOWE: ZARZADZANIE W BIZNESIE
Wyktad:
1. Zakres przedmiotu zachowan organizacyjnych
2. Poziomy analizy zachowan organizacyjnych . o
3. Zachowania organizacyjne jako podejécie interdyscyplinarne zaliczenie pisemne
. K_wo01 | K_uo1 . . . . R . . - (rozwigzanie
Zachowania orga- 4. Indywidualne, grupowe i organizacyjne uwarunkowania zachowan ludzi w organizacji )
el K_WO05 | K_U02 K_K02 Cwiczenia: EGZ problemu w'oparuu
K_WO07 | K_U15 1. Poznanie siebie a kompetencje spoteczne w pracy ° Przedstawwny
2.  Wptyw emocji na zachowania w pracy opis przypadku)
3. Dynamika grupy i procesy grupowe
4. Konflikt w organizacji. Konstruktywne i destrukcyjne sposoby rozwigzywania konfliktéw
Wyktad:
1. Wprowadzenie do marketingu
2. Trendy rynkowe determinujgce efektywno$é marketingu
3. Segmentacja i wybdr rynku docelowego
4. Zachowania nabywcze i konsumpcyjne klientéw — wybrane zagadnienia
5. Strategie produktowe, projektowanie wartosci
6. Zarzadzanie marka
7. Strategie i taktyki cenowe, ustalanie cen
K_wo1 K U03 8. Strategie dystrybucji
Marketing w K_Wo3 K_U04 K_KO1 | 9. Zintegrowana komunikacja marketingowa 270 test, projekt grupowy,
przedsiebiorstwie K_wWo4 - K_K02 Cwiczenia: aktywnos¢
K W09 K_U08 1. Wprowadzenie do realizacji projektéw zespotowych, podczas ktérych studenci bedg sekwencyjnie opracowywali plany marke-

tingowe dla nowo wprowadzanego produktu na rynek

2. Segmentacja klientéw i wybér grupy docelowej — analiza przyktaddw, ¢wiczenia, prace projektowe

3. Projektowanie strategii produktu — analiza przyktaddw, ¢wiczenia, prace projektowe: analiza struktury produktu, projektowa-
nie wartosci (VPC)

4. Projektowanie strategii marki —analiza przyktadéw, ¢wiczenia, prace projektowe: wybor strategii marki, identyfikacja elemen-
tow tozsamosci marki, opracowanie elementéw sytemu identyfikacji wizualnej marki

5. Projektowanie strategii cenowej — analiza przyktadéw, ¢wiczenia, prace projektowe: wybdr strategii cenowej, obliczanie cen,
wybdr taktyk cenowych, okreslenie polityki rabatowej
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6. Projektowanie strategii dystrybucji — analiza przyktadéw, ¢wiczenia, prace projektowe: wybor strategii dystrybucji, okreslenie
marketingowych kanatéw sprzedazy, okreslenie sposobéw budowania relacji w dystrybucji i sprzedazy

7. Projektowanie komunikacji marketingowej — analiza przyktaddéw, ¢wiczenia, prace projektowe:

8. Redagowanie raportéow — planéw marketingowych dla nowo wprowadzanego produktu na rynek; Prezentacje zespotowe pla-
néw marketingowych

Badania

Wyktad:

Istota i znaczenie badan marketingowych

Rynek badan marketingowych w Polsce m.in. struktura, trendy

Proces badania marketingowego

Planowanie badania marketingowego, opracowanie planu badania marketingowego
Pierwotne i wtérne zrédta informacji w procesie badania rynku

Wspotpraca z agencjg badawczg vs badania marketingowe realizowane we wtasnym zakresie
Rodzaje metod i technik ilosciowych badan marketingowych oraz ich zastosowanie w praktyce
Rodzaje metod i technik jakosciowych badar marketingowych oraz ich zastosowanie w praktyce
Narzedzia badawcze wykorzystywane w ilosciowych i jako$ciowych badaniach marketingowych
10. Skale pomiarowe w ilosciowych badaniach marketingowych

11. Dobdr préby w badaniach marketingowych

WwoONDOR®WNR

K_U03 R o . .

marketingowe w K_Wo06 K U0 K_KO01 | 12. Organizacja realizacji badania marketingowego 20 test, projekt,
przedsiebiorstwie | K wos — K Ko4 | 13. Analizaiprzetwarzanie wynikéw badah marketingowych aktywnos¢
(in English) - K_U13 - 14. Aplikacje i narzedzia internetowe wykorzystywane w badaniach marketingowych

Cwiczenia:

1. Wprowadzenie do realizacji projektu — realizacji badania marketingowego

2. Realizacja projektu - przeksztatcenie problemu marketingowego w problem badawczy

3. Realizacja projektu - opracowanie briefu

4. Realizacja projektu - opracowanie planu badania marketingowego

5. Realizacja projektu - opracowanie narzedzia badawczego

6. Realizacja projektu - realizacja badania marketingowego ,,w terenie”

7. Realizacja projektu - przetwarzanie i analiza wynikéw badan marketingowych

8. Realizacja projektu - redagowanie raportu z badan marketingowych

9. Realizacja badan marketingowych w praktyce — zasady, czesto popetniane btedy, analiza dobrych praktyk

10. Zastosowanie badan marketingowych w praktyce przedsiebiorstw (wybrane obszary)

Wyktad - czes¢ A:

1. Istota, elementy i zasady organizacji dziatalnosci operacyjnej

2. Decyzje strategiczne dotyczace dziatalnosci operacyjnej

3. Planowanie produktu

4. Proces produkcyjny. Organizacja produkcji

5.  Cykl produkcyjny

6. Przygotowanie produkgji
Zarzadzanie ope- K W02 K_Uo02 7. Jako$é produkgji test, zaliczenie
raCYine : K_W06 K_UO3 | K_KO5 | 8. Gospodarki wspomagajace podstawowa dziatalno$¢ produkcyjng EGZ pisemne, pisemn?
i strategiczne - K U13 analiza przypadkéw

Wyktad - czes¢ B:
. O potrzebie strategii
Problemy strategiczne wspoétczesnych organizacji
Analiza i diagnoza strategiczna
Sktadowe strategii organizacji
Budowa strategii organizacji
Proces realizacji strategii

ok wWwNE
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Cwiczenia - cze$¢ B:
1. Analiza wybranych przypadkéw strategii firmowych i ich elementéw

Wyktad:

1. Definicje zmiany organizacyjnej i jej znaczenie dla funkcjonowania organizacji
2. Zrédfa i rodzaje zmian organizacyjnych
3. Modele procesu zmian — klasyczne koncepcje i wspdtczesne podejscia
K WOl 4. |stota i tworzenie wizji zmiany
. - K_uo1 5. Ludzie w procesie zmian — potrzeby, opér, zaangazowanie zaliczenie pisemne, pi-
Zarzadzanie K_W05 6. Lider zmiany —rola, cechy, zadania i -
. K_U02 K_K04 \ ’ Y, ZAO semna analiza przy
Z SN K_Wo06 K_U03 - 7. Komunikacja w procesie zmian padkow
K_W08 - 8. Kultura organizacyjna wspierajaca zmiany
9. Planowanie i wdrazanie zmiany — etapy, zasoby, ryzyka
10. Zmiana w warunkach niepewnosci i transformacji cyfrowej
Cwiczenia:
Analiza przypadkdéw w zakresie tresci prezentowanych na wyktadach
Wyktad:
1. Wprowadzenie do tematyki zarzadzania procesowego w organizacji
2. Zarzadzanie procesowe w organizacji wobec tradycyjnego zarzadzania funkcjonalnego
3. Koncepcja Business Process Management (BPM)
4. Historia analizy proceséw biznesowych - ewolucja zarzadzania procesami biznesowymi
5. Przedstawienie celdw zarzadzania procesami biznesowymi
K U0l 6. Charakterystyka podstawowych pojec¢ (definicje) zarzadzania procesami biznesowymi
5 K_wo1 - 7. Korzysci i przyktady zastosowania procesowej metody zarzadzania organizacja . o
A.naliza proceséw | " o KU02 | K KOl | o Metody i narzedzia analizy proceséw 700 zatheme pisemne,
biznesowych K_W06 K_uo3 K_K02 9. Notacja stuzaca do opisu procesu biznesowego (BPMN) projekt
- K_uo7 Cwiczenia:
1. Analiza proceséw biznesowych
2. Etapy modelowanie proceséw biznesowych
3. Narzedzia informatyczne do modelowania proceséw biznesowych
4. Podstawowe przyktady mapowania proceséw biznesowych
5. Szczegodlne przyktady mapowania proceséw biznesowych
6. Zaawansowane przyktady mapowania proceséw biznesowych
Wyktad:
1. Pojecie, specyfika i klasyfikacja proceséw produkcyjnych i ustugowych
2. Typy i formy organizacji produkcji i ustug
3. Przedsiebiorstwo i jego otoczenie
K_wo1 4. Analiza strategiczna przedsigbiorstwa
K W02 5. Analiza konkurencyjnosci
Ekonomika K:W03 K_uo1 K_KO1 6. Elementy zarzadzania finansami (cele finansowe i metody ich realizacji) zalic.ze.nie p?semne, za-
... K_U02 . X ZAO dania i analizy przy-
produkgji i ustug K_Wo06 K U03 K_K05 | Cwiczenia: padkéw
K_Wo08 - 1. Miedzynarodowa wymiana ustug
K W09 2. Ustugi transportowo-spedycyjne i portowo-zeglugowe
3. Ustugi logistyczne, turystyczne i hotelarskie
4. Ustugi bankowe i ubezpieczeniowe
5. Ustugi medyczne i publiczne
6. Ustugi komunalne i konsultingowo-doradcze oraz edukacyjne
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Wyktad:
1. Istota, determinanty i metody szacowania wartosci przedsiebiorstwa
2. Znaczenie wartosci przedsiebiorstwa w systemie zarzadzania finansami przedsiebiorstwa
3. Przestanki zwrotu z strone wartosci przedsiebiorstwa jako kluczowej zmiennej finansowej
4. Podstawowe czynniki (sity napedowe) wzrostu wartosci przedsiebiorstwa i istota kreowania wartosci przedsiebiorstwa
5. Kreowanie wartosci przedsiebiorstwa przez decyzje inwestycyjne
6. Kreowanie wartosci przedsiebiorstwa przez decyzje kapitatowe
7. Pomiar wynikéw dziatalnosci a kreowanie wartosci przedsiebiorstwa
K U01 8. Koncepcja zysku rezydualnego
. K_wo1 K_UOZ 9. Programy motywacyjnego wynagradzania zwigzane z wartoscig przedsiebiorstwa
PRI UET K_Wo03 - 10. Wdrazanie koncepcji zarzadzania wartoscig przedsiebiorstwa zaliczenie pisemne
toscia - K_U03 K_K02 ZAO . !
.. K_WO04 Cwiczenia: projekt zespotowy
przedsiebiorstwa - K U04 . . . - -
K W06 — 1. Istota, determinanty i metody szacowania wartosci przedsiebiorstwa
- K_U08 2. Znaczenie wartosci przedsiebiorstwa w systemie zarzadzania finansami przedsiebiorstwa
3. Przestanki zwrotu z strone wartosci przedsiebiorstwa jako kluczowej zmiennej finansowej
4. Podstawowe czynniki (sity napedowe) wzrostu wartosci przedsiebiorstwa i istota kreowania wartosci przedsiebiorstwa
5. Kreowanie wartosci przedsiebiorstwa przez decyzje inwestycyjne
6. Kreowanie wartosci przedsiebiorstwa przez decyzje kapitatowe
7. Pomiar wynikéw dziatalnosci a kreowanie wartosci przedsiebiorstwa
8. Koncepcja zysku rezydualnego
9. Programy motywacyjnego wynagradzania zwigzane z wartoscig przedsiebiorstwa
10. Wdrazanie koncepcji zarzgdzania wartoscig przedsiebiorstwa
Wyktad:
1. Ewolucja logistyki
2. Podsystemy logistyki w przedsiebiorstwie produkcyjno-handlowym
3. Wybdr $rodka transportu
4. Magazynowanie
5. Manipulowanie
6. Wprowadzenie do analizy zapaséw
X K_Wo1 7. Rola opakowar w systemach logistycznych .
Loglsty'ka w . K_wo03 K_u03 K_K02 8. Systemy IT wykorzystywane w Logistyce - kody kreskowe ZAO tESt’, zadania, plsgmna
przedsiebiorstwie - K UO06 - analiza przypadkow
K W06 - 9. Jakos¢ w systemach logistycznych
- 10. Sieci dystrybucji
Cwiczenia:
1. Decyzje logistyczne w zakresie produkcji. Planowanie zapotrzebowania potencjatu
2. Metoda ABC i metoda XYZ klasyfikacji zapasow
3. Decyzje logistyczne w zakresie transportu i magazynowania
4. Wewnetrzne uwarunkowania implementacji strategii logistycznej w przedsiebiorstwie
5. Decyzje strategiczne w faricuchu dostaw
Wyktad:
1. Wprowadzenie do zarzadzania ryzykiem (istota, zrédta i systematyka ryzyka — operacyjne i strategiczne, systematyczne i spe-
cyficzne, finansowe i niefinansowe, reputacji, technologiczne)
K U01 2. Ryzyko finansowe (walutowe, kredytowe, ptynnosci, stop procentowych — zrddta ryzyka, instrumenty i strategie zarzadzania) saliczenie bi
Zarzadzanie ryzy- K_Wo03 - K_KO3 | 3. Ryzyko podatkowe (zrédta ryzyka, planowanie podatkowe, instrumenty i strategie zarzgdzania ryzykiem) ZENIe plsemne, za-
kiem K W06 K_U03 K K04 | 4. Ryzyko technologiczne (wptyw nowoczesnych technologii na funkcjonowanie organizacji, np. Al, 10T, Big Data; cyberprzestep- ZAO dama,l analizy przy-
B K_U06 B czo$¢ i ochrona danych) padkow
5. Ryzyko reputacji (przyktady, przyczyny i skutki; spoteczna odpowiedzialno$é biznesu; greenwashing)
6. Proces zarzadzania ryzykiem (identyfikacja ryzyka, ilosciowa i jakosciowa analiza ryzyka, sterowanie ryzykiem, monitoring i

kontrola ryzyka, raportowanie; cykl Deminga)
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Cwiczenia:

1. Metody identyfikacji ryzyka (m.in. SWOT, analiza ekspercka, PEST / PESTEL / LongPESTEL, metoda scenariuszowa, stress te-
sty, Value atRiskVaR i inne)

2. Jakosciowe i ilosciowe metody analizy ryzyka (m.in. drzewo zdarzen, drzewo bteddw, analiza FMEA, Servqual)

3. Metody sterowania ryzykiem (podejscie do ryzyka — proaktywne i reaktywne; akceptacja / tagodzenie / unikanie / przeniesie-
nie / dywersyfikacja / dystrybucja / eksploatacja i inne)

4. Monitoring, kontrola i raportowanie ryzyka

5. Zarzadzanie ryzykiem w praktyce (case study — symulacja scenariuszy, obliczanie VaR, strategie planowania podatkowego,
prognozowanie przeptywdw finansowych i inne)

MODULY SPECJALNOSCIOWE: NOWOCZESNE ZARZA

DZANIE ZASOBAMI LUDZKIMI

Wyktad:

1. Zakres przedmiotu zachowan organizacyjnych

2. Poziomy analizy zachowan organizacyjnych

3. Zachowania organizacyjne jako podejscie interdyscyplinarne

zaliczenie pisemne

Zachowania orga- K_wo1 | K_Uo1 4. Indywidualne, grupowe i organizacyjne uwarunkowania zachowarn ludzi w organizacji (rozwigzanie ‘
3 ) K_WO05 | K_U02 K_K02 — - EGZ problemu w oparciu
nizacyjne Cwiczenia: .
K_Wo7 | K_U15 1. Poznanie siebie a kompetencje spoteczne w pracy © p.rzedstawwny
2.  Wptyw emocji na zachowania w pracy opis przypadku)
3. Dynamika grupy i procesy grupowe
4. Konflikt w organizacji. Konstruktywne i destrukcyjne sposoby rozwigzywania konfliktéw
Wyktad:
1. Wprowadzenie do marketingu
2. Trendy rynkowe determinujgce efektywno$é marketingu
3. Segmentacja i wybdr rynku docelowego
4. Zachowania nabywcze i konsumpcyjne klientéw — wybrane zagadnienia
5. Strategie produktowe, projektowanie wartosci
6. Zarzadzanie marka
7. Strategie i taktyki cenowe, ustalanie cen
8. Strategie dystrybucji
9. Zintegrowana komunikacja marketingowa
K_Wo1 Cwiczenia:
VR K:W03 K_U03 K_KO1 1. Wprowadzenie do realizacji projektéw zespotowych, podczas ktérych studenci beda sekwencyjnie opracowywali plany marke- test, projekt grupowy,
. . K_Uo4 tingowe dla nowo wprowadzanego produktu na rynek ZAO P
przedsigbiorstwie | K_wo04 K_K02 e . ; ) o ) aktywnos¢
K_W09 K_Uos — 2. Segmentacja klientéw i wybér grupy docelowej — analiza przyktaddéw, éwiczenia, prace projektowe

3. Projektowanie strategii produktu — analiza przyktaddw, ¢wiczenia, prace projektowe: analiza struktury produktu, projektowa-
nie wartosci (VPC)

4. Projektowanie strategii marki —analiza przyktadéw, ¢wiczenia, prace projektowe: wybor strategii marki, identyfikacja elemen-
tow tozsamosci marki, opracowanie elementéw sytemu identyfikacji wizualnej marki

5. Projektowanie strategii cenowej — analiza przyktadéw, ¢wiczenia, prace projektowe: wybor strategii cenowej, obliczanie cen,
wybdr taktyk cenowych, okreslenie polityki rabatowej

6. Projektowanie strategii dystrybucji — analiza przyktadow, ¢wiczenia, prace projektowe: wybor strategii dystrybucji, okreslenie
marketingowych kanatéw sprzedazy, okreslenie sposobéw budowania relacji w dystrybucji i sprzedazy

7. Projektowanie komunikacji marketingowej — analiza przyktaddéw, ¢wiczenia, prace projektowe:

8. Redagowanie raportéw — planéw marketingowych dla nowo wprowadzanego produktu na rynek; Prezentacje zespotowe pla-
néw marketingowych
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Badania

Wyktad:

Istota i znaczenie badan marketingowych

Rynek badan marketingowych w Polsce m.in. struktura, trendy

Proces badania marketingowego

Planowanie badania marketingowego, opracowanie planu badania marketingowego
Pierwotne i wtérne Zrédta informacji w procesie badania rynku

Wspotpraca z agencja badawczg vs badania marketingowe realizowane we wtasnym zakresie
Rodzaje metod i technik ilosciowych badan marketingowych oraz ich zastosowanie w praktyce
Rodzaje metod i technik jakosciowych badar marketingowych oraz ich zastosowanie w praktyce
Narzedzia badawcze wykorzystywane w ilosciowych i jakosciowych badaniach marketingowych
10. Skale pomiarowe w ilosciowych badaniach marketingowych

11. Dobdr préby w badaniach marketingowych

LCRNDULAWNR

marketingowe w K_WO06 E—ﬂgi K_ko1 | 12. Orga.niz?cja realizacji.badania Irnarketin’gowegq test, projekt,
brzedsiebiorstwie| K wos _ K koa | 13 Analiza i przetwarzanie wynikéw badar marketingowych ZAO aktywnos¢
(in English) - K_U13 - 14. Aplikacje i narzedzia internetowe wykorzystywane w badaniach marketingowych

Cwiczenia:

1. Wprowadzenie do realizacji projektu — realizacji badania marketingowego

2. Realizacja projektu - przeksztatcenie problemu marketingowego w problem badawczy

3. Realizacja projektu - opracowanie briefu

4. Realizacja projektu - opracowanie planu badania marketingowego

5. Realizacja projektu - opracowanie narzedzia badawczego

6. Realizacja projektu - realizacja badania marketingowego ,,w terenie”

7. Realizacja projektu - przetwarzanie i analiza wynikéw badan marketingowych

8. Realizacja projektu - redagowanie raportu z badan marketingowych

9. Realizacja badan marketingowych w praktyce — zasady, czesto popetniane btedy, analiza dobrych praktyk

10. Zastosowanie badan marketingowych w praktyce przedsiebiorstw (wybrane obszary)

Wyktad - cze$¢ A:

1. Istota, elementy i zasady organizacji dziatalnosci operacyjnej

2. Decyzje strategiczne dotyczace dziatalnosci operacyjnej

3. Planowanie produktu

4. Proces produkcyjny. Organizacja produkgji

5.  Cykl produkcyjny

6. Przygotowanie produkcji

7. Jakos¢ produkcji
Zarzadzanie ope- K W02 K_U02 8. Gospodarki wspomagajace podstawowg dziatalnos¢ produkcyjna test, zaliczenie
racyjne - 06 K_U03 K_KO5 Wykfad - cze$¢ B: EGZ pisemne, pisemna
i strategiczne K_Wi K_U13 O potrzebie strategii analiza przypadkow

Problemy strategiczne wspoétczesnych organizacji
Analiza i diagnoza strategiczna

Sktadowe strategii organizacji

Budowa strategii organizacji

Proces realizacji strategii

ok wWNE

Cwiczenia - cze$¢ B:
1. Analiza wybranych przypadkéw strategii firmowych i ich elementéw
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Wyktad:
1. Definicje zmiany organizacyjnej i jej znaczenie dla funkcjonowania organizacji
2. Zrédfa i rodzaje zmian organizacyjnych
3. Modele procesu zmian — klasyczne koncepcje i wspoétczesne podejscia
4. |stota i tworzenie wizji zmiany
: K_wo1 K_Uo1 5. Lydzie w.procesie zmian — potrze.by, opdr, zaangazowanie zaliczenie pisemne, pi-
Zarzadzanie K_W05 6. Lider zmiany —rola, cechy, zadania .
. K U02 K_K04 - . . ZAO semna analiza przy-
zmiang K_WO06 K U03 7. Komunikacja W procesie zmian . padkow
K Wos - 8. Kultura organizacyjna wspierajaca zmiany
- 9. Planowanie i wdrazanie zmiany — etapy, zasoby, ryzyka
10. Zmiana w warunkach niepewnosci i transformacji cyfrowej
Cwiczenia:
Analiza przypadkdéw w zakresie tresci prezentowanych na wyktadach
Wyktad:
1. Kluczowe pojecia dla proceséw rekrutacji i selekcji (headunting, search&selection, executive search, rekrutacja wewnetrzna i
zewnetrzna), ich rozréznienie na podstawie analiz przypadkéw
2. Pozyskiwanie pracownikow
- Dywersyfikacja zrodet rekrutacji i promocji ogtoszenia
- Marketing personalny (zatozenia teoretyczne i przyktadowe projekty)
3. Ocena kandydatéw
- Techniki przesiewowe (analiza dokumentdw, prescreening, warsztaty diagnostyczne, testy psychologiczne, wywiad
K U4 kompetencyjny)
Pozyskiwanie E—wgg K_U06 K_K03 - SpeFjaIistyczne techniki |.'ekrutacji ZAO zadanie (symulacja),
kompetencji — — K koa | & Zakonczenie procesu rekrutacyjnego projekt grupowy
K_WO06 | K_uos - - Programy wdrozeniowe
- Zapisy w umowach dotyczace okresu po-rekrutacyjnego
Cwiczenia:
1. Metody selekcji, w tym dostepne dla stuzb mundurowych (wariograf)
2. Specjalistyczne metody selekcji z wykorzystaniem aparatury (WST)
3. Rodzaje testow psychologicznych
4. Wywiad pogtebiony
5. Assesment Centre jako kompleksowa metoda oceny
6. Zastosowanie metod selekcji w praktyce: okolicznosci uzasadniajgce ich uzycie i warunki, jakich nalezy przestrzegac
Wyktad:
1. Koncepcje i modele rozwoju osobistego i zawodowego
K_Wo04 2. Definicja i cele stosowania szkolen
K_Uo1 R .
K W05 - 3. Zasadnicze etapy procesu szkoleniowego
Rozwaj - K_U06 — : .
kompetencji K_Wo06 K U07 K_K03 CW|czen|a:. ‘ ZAO projekt grupowy
K W08 - 1. Indywidualne plany rozwoju
K_W09 K_Uo08 Szkolenia jako zaplanowany i systematyczny proces zmiany zachowan

Rozwdj kadry kierowniczej — planowanie kadry rezerwowej
Zarzadzanie karierg — planowanie nastepstw

PwnN
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Wyktad:
1. Sformalizowany proces oceny efektéw pracy — zatozenia
2. Kryteria oceny
3. Techniki oceniania
K_Wo02 4. Projektowanie i wdrazanie systematycznej oceny efektywnosci pracy
Ocena K_Wo04 K_U03 K K04 5. System{ \{\/ynag.rodzeﬁ .
efektow pracy K_WO05 | K_U06 - 6. Wartosciowanie stanowisk pracy ZAO projekt grupowy
i wynagradzanie Kk wos | K uo7 K_KO5 | 7. Struktury ptac
K_W07 - Cwiczenia:
- 1. Projektowanie systemu ocen i wynagrodzen na przyktadzie danej organizacji
2. Zarzadzanie systemem wynagrodzen na przyktadzie danej organizacji
3. Uwarunkowania budowy systemu wynagradzania pracownikéw
4. Praktyki stosowane w wynagradzaniu pracownikéw - analiza na wybranych przyktadach
Wyktad - A: Wyktad - B:
1. Ergonomia —znajomos¢ podstawowych poje¢, zadan, kie- 1. Rodzinai praca —istota, role i funkcje cztowieka
runkéw dziatania 2. Biologiczne uwarunkowania zdrowia rodziny
2. Zagrozenia wystepujace w Srodowisku pracy 3. Psychologiczne uwarunkowania zdrowia rodziny
3. Ergonomia prac biurowych —identyfikacja i rozpoznanie 4. Spoteczno-kulturowe uwarunkowania zdrowia rodziny projekt indywidualny
zagrozen dla uktadu miesniowo-szkieletowego cztowieka 5. Wychowawcze uwarunkowania zdrowia rodziny zczesci A
4. Ergonomia recznych prac — identyfikacja i rozpoznanie za- 6. Miejsce rodziny i pracy w systemie wartosci — kotowy mo- (opracowanie oceny
grozer dla uktadu miesniowo-szkieletowego cztowieka del zycia ryzyka zawodowego
Zdrowie K_KO1 7. Budowanie planéw zyciowych w obszarze rodziny i pracy na wybranym
. . K_U06 —— —— stanowisku), projekt
a srodowisko K_W05 K Ul1 K_KO02 | Cwiczenia-A: Cwiczenia - B: ZAO indywidualny z czedci
pracy - K K03 | 1. Ocena obcigzenia uktadu mig$niowo-szkieletowego meto- 1. Rodzinaizespdt zadaniowy jako system )
B dami: RULA i REBA. 2. Elastyczno$¢ systemu rodzinnego i zespotu zadaniowego B (przygotovs./ame
2. Ocena obcigzenia fizycznego: wydatek energetyczny jako 3. Porozumiewanie sie w rodzinie i pracy pIang rozwoju
L X K osobistego w obszarze
ocena obcigzenie fizycznego 4. Budowanie zespotu zadaniowego Lo
3. Ocena ryzyka zawodowego na wybranym stanowisku w 5. Kompetencje spoteczne w pracy i rodzinie fg;?n'nzygcg
oparciu o prezentowang metodyke 6. Bilans zyciowy jako podstawa zmiany
7. Motywowanie do rozwoju wtasnego i wspdtpracownikéw
8. Zarzadzanie czasem
9. Budowanie planéw rozwoju osobistego
Wyktad:
K U01 1. Podstawowe zagadnienia doradztwa zawodowego i kierunki rozwoju wspotczesnego doradztwa
K U02 2. lIstota profesjonalnego doradztwa zawodowego, decyzje dotyczgce wyboru zawodu — jak je podejmowac, od czego zalezg test, projekt
Doradztwo K W02 K_U07 3. Modele doradztwa w systemie edukacyjnym i rynku pracy (przygotowanie dia-
zawodowe - - K_KO01 | 4. Wiarygodnos¢ i odpowiedzialnos¢ doradcy jako eksperta w dziedzinie doradztwa zawodowego gnozy zainteresowan
i planowanie ka- K_wo4 | K_U09 K K02 | 5- Doradztwo zawodowe jako strategia rownowazenia lokalnych rynkéw pracy ZAO i planu kariery
riery K_WO05 | K_U13 - 6. Uwarunkowania jakosci doradztwa zawodowego zawodowej)
K_U15 7. Wsparcie klienta w realizacji zatozonych celéw
8. Nowe formy poradnictwa zawodowego
9. Planowanie kariery
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Cwiczenia:

Wspieranie oséb na rynku pracy

Predyspozycje osobowosciowe 0s6b poszukujacych pracy

Poradnictwo zawodowe i jego rola w planowaniu kariery zawodowe;j
Doradztwo indywidualne jako planowanie kariery pracy

Doradztwo zawodowe w dziatalnosci Biura Karier Studenckich
Indywidualne plany dziatania, proces przekwalifikowania sie pracownika
7. Koordynacja dziatalnosci informacyjno-doradczej

ok wNe

MODULY SPECJIALNOSCIOWE: ZARZADZANIE W SPORCIE | REKREACII

Wyktad:

1. Zakres przedmiotu zachowar organizacyjnych

2. Poziomy analizy zachowan organizacyjnych

3. Zachowania organizacyjne jako podejscie interdyscyplinarne

zaliczenie pisemne

Zachowania orga- K_wo1 | K_uo1 4. Indywidualne, grupowe i organizacyjne uwarunkowania zachowarn ludzi w organizacji (rozwiazanie ‘
T K_WO05 | K_U02 K_K02 Ewiczenia: EGZ problemu w.oparuu
K_WO07 | K_U15 1. Poznanie siebie a kompetencje spoteczne w pracy 0 przedstawmny
2.  Wptyw emocji na zachowania w pracy opis przypadku)
3. Dynamika grupy i procesy grupowe
4. Konflikt w organizacji. Konstruktywne i destrukcyjne sposoby rozwigzywania konfliktéw
Wyktad:
1. Wprowadzenie do marketingu
2. Trendy rynkowe determinujace efektywnos$é marketingu
3. Segmentacja i wybdr rynku docelowego
4. Zachowania nabywcze i konsumpcyjne klientéw — wybrane zagadnienia
5. Strategie produktowe, projektowanie wartosci
6. Zarzadzanie marka
7. Strategie i taktyki cenowe, ustalanie cen
8. Strategie dystrybucji
9. Zintegrowana komunikacja marketingowa
K_wo1 Cwiczenia:
Marketing w K_W03 K_U03 K Ko1 1. Wprowadzenie do realizacji projektéw zespotowych, podczas ktérych studenci bedg sekwencyjnie opracowywali plany marke- test, projekt grupowy
. . - K_Uo4 - tingowe dla nowo wprowadzanego produktu na rynek ZAO ! py !
przedsiebiorstwie K W04 K K02 R i . . L, . . aktywnos¢
K_W09 K_uos - 2. Segmentacja klientéw i wybér grupy docelowej — analiza przyktaddéw, éwiczenia, prace projektowe

3. Projektowanie strategii produktu — analiza przyktaddw, ¢wiczenia, prace projektowe: analiza struktury produktu, projektowa-
nie wartosci (VPC)

4. Projektowanie strategii marki —analiza przyktadéw, ¢wiczenia, prace projektowe: wybor strategii marki, identyfikacja elemen-
tow tozsamosci marki, opracowanie elementdw sytemu identyfikacji wizualnej marki

5. Projektowanie strategii cenowej — analiza przyktadéw, ¢wiczenia, prace projektowe: wybor strategii cenowej, obliczanie cen,
wybor taktyk cenowych, okreslenie polityki rabatowej

6. Projektowanie strategii dystrybucji — analiza przyktadéw, ¢wiczenia, prace projektowe: wybor strategii dystrybucji, okreslenie
marketingowych kanatéw sprzedazy, okreslenie sposobéw budowania relacji w dystrybuciji i sprzedazy

7. Projektowanie komunikacji marketingowej — analiza przyktaddéw, ¢wiczenia, prace projektowe:

8. Redagowanie raportéow — planéw marketingowych dla nowo wprowadzanego produktu na rynek; Prezentacje zespotowe pla-
néw marketingowych
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Badania
marketingowe w
przedsiebiorstwie
(in English)

K_WO06
K_Wo08

K_U03
K_U07
K_U13

K_Ko1
K_K04

Wyktad:

LoONDOR®WNR

Istota i znaczenie badan marketingowych
Rynek badan marketingowych w Polsce m.in. struktura, trendy
Proces badania marketingowego

Planowanie badania marketingowego, opracowanie planu badania marketingowego

Pierwotne i wtérne Zrédta informacji w procesie badania rynku

Wspotpraca z agencja badawczg vs badania marketingowe realizowane we wtasnym zakresie
Rodzaje metod i technik ilosciowych badar marketingowych oraz ich zastosowanie w praktyce
Rodzaje metod i technik jakosciowych badar marketingowych oraz ich zastosowanie w praktyce
Narzedzia badawcze wykorzystywane w ilosciowych i jako$ciowych badaniach marketingowych

Skale pomiarowe w ilosciowych badaniach marketingowych
Dobdr préby w badaniach marketingowych

Organizacja realizacji badania marketingowego

Analiza i przetwarzanie wynikdw badan marketingowych

. Aplikacje i narzedzia internetowe wykorzystywane w badaniach marketingowych

Cwiczenia:

LoNOUAWNE

Wprowadzenie do realizacji projektu — realizacji badania marketingowego
Realizacja projektu - przeksztatcenie problemu marketingowego w problem badawczy

Realizacja projektu - opracowanie briefu
Realizacja projektu - opracowanie planu badania marketingowego
Realizacja projektu - opracowanie narzedzia badawczego

Realizacja projektu - realizacja badania marketingowego ,w terenie”

Realizacja projektu - przetwarzanie i analiza wynikdw badan marketingowych

Realizacja projektu - redagowanie raportu z badar marketingowych

Realizacja badan marketingowych w praktyce — zasady, czesto popetniane btedy, analiza dobrych praktyk
10. Zastosowanie badan marketingowych w praktyce przedsiebiorstw (wybrane obszary)

ZAO

test, projekt,
aktywnos¢

Zarzadzanie ope-
racyjne
i strategiczne

K_Wo02
K_Wo06

K_U02
K_U03
K_U13

K_KO05

Wyktad - czes¢ A:

©ONOL WM

Istota, elementy i zasady organizacji dziatalnosci operacyjnej
Decyzje strategiczne dotyczace dziatalnosci operacyjnej
Planowanie produktu

Proces produkcyjny. Organizacja produkgji

Cykl produkcyjny

Przygotowanie produkcji

Jakos¢ produkcji

Gospodarki wspomagajace podstawowg dziatalnos$é produkcyjng

Wyktad - cze$¢ B:

oukwNeR

O potrzebie strategii

Problemy strategiczne wspoétczesnych organizacji
Analiza i diagnoza strategiczna

Sktadowe strategii organizacji

Budowa strategii organizacji

Proces realizacji strategii

Cwiczenia - cze$¢ B:

1.

Analiza wybranych przypadkoéw strategii firmowych i ich elementéw

EGZ

test, zaliczenie
pisemne, pisemna
analiza przypadkow
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Wyktad:
1. Definicje zmiany organizacyjnej i jej znaczenie dla funkcjonowania organizacji
2. Zrédfa i rodzaje zmian organizacyjnych
3. Modele procesu zmian — klasyczne koncepcje i wspoétczesne podejscia
4. |stota i tworzenie wizji zmiany
K_Wo01 K U0l 5. Ludzie w procesie zmian — potrzeby, opér, zaangazowanie I - .
Zarzadzanie K_WO05 - 6. Lider zmiany — rola, cechy, zadania zaliczenie pisemne, pi-
. K_U02 K_K04 o ) R ZAO semna analiza przy-
zmiang K_Wo06 K U03 7. Komunikacja w procesie zmian padkéw
K W08 - 8. Kultura organizacyjna wspierajaca zmiany
- 9. Planowanie i wdrazanie zmiany — etapy, zasoby, ryzyka
10. Zmiana w warunkach niepewnosci i transformacji cyfrowej
Cwiczenia:
Analiza przypadkdéw w zakresie tresci prezentowanych na wyktadach
Wyktad:
1. Znaczenie zarzadzania w sporcie i rekreacji, eventy w sporcie i turystyce
2. Definiowanie zakresu dziatan, struktur, harmonogramu, zasobdw, ryzyk projektu, rola marketingu w eventach, sponsoring
wydarzenia)

. K U03 3. Zarzqdzan.ie projektami wyd‘arzeﬁ, realizacjfa, monitoring i ewaluacja eventu, logistyka, zarzadzanie ryzykiem, ewaluacja i ra- zaliczenie pisemne, pi-
Zarzadz?nle K WO1 - portowanie, budowa scenariuszy wydarzenia) semna analiza przy-
LIRS K Wo3 K_U06 | K_KO4 | 4. Kluczowe wyzwania eventu (wspéttworzenie wartosci z interesariuszami, prawne aspekty organizacji eventu, sytuacje kryzy- ZAO padkéw, zadania gru-
i rekreacji - K_U07 sowe w czasie eventu) ’

— powe

Cwiczenia:

1. Opracowanie projektu eventu sportowego

2. Prawne aspekty zarzadzania obiektami sportowymi — analiza przypadkow

3. Zasady opracowywania ofert dla sponsora przez organizacje sportowe

Wyktad:

1. Imprezy sportowe i eventy - istota i znaczenie, rodzaje, zasady prowadzenia, wyzwania organizacyjne

2. Planowanie imprez sportowych i eventéw

3. Zasady bezpieczenstwa imprez sportowych i eventéw

4. Uwarunkowania prawne organizacji imprez sportowych i eventéw

5. Finansowanie organizacji imprez sportowych i eventéw
Organizowanie 6. Markc.eting imprezyisportowej i eventu - pozyskiwanie sponsoréw i partneréw, wspotpraca z interesariuszami, kampania pro- zaliczenie pisemne, pi-
. mocyjna wydarzenia .
imprez K_W01 | K_U02 K ko4 |— 700 semna analiza przy-
sportowych K_WO03 | K_U03 - Cwiczenia: padkéw, zadania gru-
i eventow 1. Opracowanie planu imprezy sportowej i eventu powe

2. Prawne aspekty organizacji imprez sportowych i eventdw — analiza przypadkéw

3. Planowanie promocji imprezy sportowej i eventu

4. Pozyskiwanie sponsoréw imprez sportowych i eventéw. Budowa planu sponsorskiego

5. Planowanie i organizowanie imprez sportowych i eventéw zgodnie z obowigzujacymi zasadami bezpieczenistwa - analiza przy-

padkéw
6. Rozliczenia finansowe w kontekscie imprez sportowych i eventéw. Sporzadzanie kosztorysu
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Wyktad:

1. Podstawy marketingu sportowego: wprowadzenie, rynek sportowy i podmioty na nim dziatajgce, marketing-mix w sporcie,
marketing sportu i marketing przez sport

2. Zachowanie konsumenckie w sporcie: badania marketingowe w sporcie, system informacyjny marketingu sportowego, zacho-
wania konsumenta sportu

3. Ksztattowanie programéw marketingowych w sporcie: decyzje dotyczace produktu, decyzje dotyczace sprzedazy, decyzje do-
tyczace dystrybucji i zakupdw

zaliczenie pisemne, pi-

Marketing K_wo1 | K_U02 K K04 | 4 Kwestia promocji i sponsoringu w marketingu sportowym: zarzadzanie komunikacja, reklama w sporcie, sponsoring sportowy ZA0 semna analiza przy-
sportowy K_wo03 | K_U03 - 5. Woyspecjalizowane koncepcje marketingu sportowego: zarzadzanie sprzedaza, e-biznes sportowy, globalny marketing spor- padkow, zadania gru-
towy powe
Cwiczenia:
1. Przeprowadzenie badan marketingowych w sporcie
2. Segmentacja odbiorcéw produktéw sportowych
3. Opracowywanie strategii marketingowej organizacji sportowych
4. Wskazniki marketingowe jako narzedzie utatwiajace ocene dziatarh marketingowych
Wyktad:
1. Public relations — istota i znaczenie w sporcie i rekreacji
2. Narzedzia i techniki public relations
3. Wspotczesne trendy w komunikacji sportowej
4. Budowanie wizerunku organizacji sportowe;j
5. Identyfikacja wizualna organizacji w sporcie i rekreacji — istota, znaczenie, zasady
6. Specyfika odbiorcéw i spotecznosci w sporcie i rekreacji
7. Rodzaje i charakterystyka mediow spotecznosciowych oraz ich rola w komunikacji sportowej
8. Strategie content marketingu w mediach spotecznosciowych
9. Planowanie kampanii PR w sporcie
10. Tworzenie wartosciowych tresci w sporcie i rekreacji (storytelling, video content, live)
11. Media relations — wspétpraca z mediami tradycyjnymi i nowymi mediami
12. Budowanie zaangazowania kibicow i spotecznosci online
PR i media K_wo1 " 13. Organizacj.a wydarz'er'\,vspotkarﬁ '
spotecznosciowe K_wo3 K_U04 K_Ko01 14. Zarza.ldzame sytuac;a.ml !«yzysom‘/yml w P.R sportowym . 280 test, projekt,
w sporcie K_W04 _ K_K02 15. Pom!ar efektywn'osa dziatan PR w.med.lach.spofec;nosuowy;hA ) . aktywnosé
i rekreacji K W09 K_U08 16. Studia przypadkéw — dobre praktyki PR i social media w sporcie i rekreacji (case studies)

Cwiczenia:

1. Wprowadzenie do realizacji projektu pt. Strategia PR i dziatarh w mediach spotecznosciowych dla wybranego klubu sportowego
/ organizacji sportowo-rekreacyjnej

Prace projektowe - wybor organizacji sportowe;j i analiza jej otoczenia rynkowego (sportowego, rekreacyjnego, medialnego)
Prace projektowe -analiza grup docelowych (kibice, uczestnicy, sponsorzy, media, spotecznosci lokalne)

Prace projektowe -analiza aktualnego wizerunku i obecnosci w mediach spotecznosciowych

Prace projektowe -cele komunikacji PR i strategii social media dla organizacji

Prace projektowe -dobér kanatéw komunikacji i narzedzi PR / mediéw spotecznosciowych

Prace projektowe -opracowanie key message i storytellingu klubu/organizacji

Prace projektowe -planowanie tresci i kalendarz komunikacji w mediach spotecznosciowych

Prace projektowe -propozycje dziatan angazujacych spotecznos¢ i budujacych lojalnosé

10 Prace projektowe -sposoby mierzenia skutecznosci dziatari PR i w mediach spotecznosciowych

11. Prace projektowe -przygotowanie i prezentacja kompleksowej strategii PR i social media dla wybranego klubu/organizacji

LoNOUAWLN
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Wyktad:
1. Wprowadzenie do zréwnowazonego rozwoju — definicje, cele, aspekty globalne i lokalne
2. Ekologiczne aspekty dziatalnosci sportowej — zuzycie zasobdw, emisje, odpady
3. Zréwnowazona infrastruktura sportowa — projektowanie i zarzgdzanie obiektami
Zréwnowazony K_U02 4. Edukacja ekologiczna i spoteczna odpowiedzialnos¢ organizacji sportowych zaliczenie p?semne, pi-
rozwéj w sporcie K_wo1 K_U03 K_KO4 5 Przyktady dobrych praktyk w sporcie i rekreacji — analiza przypadkéw ZA0 semnla analiza P"Zy'
sl K_Wo03 « Uoa Cwiczenia: padkéw, zadania gru-
- 1. Analiza $ladu weglowego imprezy sportowe;j powe
2. Opracowanie kampanii promujgcej zachowania proekologiczne w klubie sportowym
3. Studium przypadku: analiza zréwnowazonego wydarzenia sportowego
4. Tworzenie strategii zrGwnowazonego rozwoju dla instytucji sportowe;j
SEMINARIUM | PRAKTYKA ZAWODOWA
1. Okreslenie charakteru i sposobu przygotowywania zagadnienia praktycznego, stopnia samodzielnosci opracowania i zasad
zwigzanych z przestrzeganiem praw autorskich
2. Omoéwienie metod badawczych oraz sposobdw ich stosowania w obszarze objetym tematyka seminarium
K U06 3. Dyskusja nad koncepcjg zagadnienia praktycznego (uzasadnienie wyboru problemu, cel, struktura opracowania, podstawowa
K_U07 literatura)
Seminarium K Wos | K uos K_KO1 | 4. Weryfikacja postepéw w przeprowadzaniu badar literaturowych oraz badarn empirycznych
i egzamin - - K K02 | 5- Opracowanie zagadnienia praktycznego — konsultowanie i ocena zawartosci ze wskazaniem i omoéwieniem najczesciej popet- EGZ egzamin dyplomowy
dyplomowy K_wo8 | K_U09 K KOS5 nianych btedéw
K_U14 6. Omowienie zasad dopuszczenia do obrony pracy oraz procedury egzaminu dyplomowego
K U15 7. Omodwienie zasad przygotowania prezentacji na egzamin dyplomowy
- 8. Dyskusja wokét prezentacji multimedialnej przedstawianej na forum seminarium — zasady prowadzenia fachowej dyskusji i
merytorycznego uzasadniania wyrazanych opinii
9. Konsultacje merytoryczne przy opracowywaniu odpowiedzi na pytania egzaminacyjne
I rok studidw: I rok studidw:
Tresci realizowane w jednostce, w ktérej student odbywa praktyki zawodowe: Praktyka zawodowa
1. Wprowadzenie do praktyk zawodowych realizowana u_praco-
2. Zapoznanie sie ze statusem, strukturg oraz zasadami dziatania danej jednostki (podmiotu), w ktérym realizowana jest praktyka dawcy:
K_uo1 zawodowa Zaliczenie i weryfikacja
K_U02 3. Zapoznanie sie z normami z zakresu bezpieczenstwa i higieny pracy, przepisami przeciwpozarowymi efektéw uczenia sie
K UO3 4. Zapoznanie sie z politykg prywatnosci bezpieczenstwa, regutami ochrony danych osobowych i informacji (informacji niejaw- podczas realizacji prak-
K_U04 nych) oraz regutami obiegu dokumentéw tyki zawodowej na
K_UOS K Kol 5. Analiza podstaw prawnych dziatania jednostki i jej wtasciwosci podstawie oceny pra-
- - 6. Analiza przedstawionych stanéw faktycznych (rzeczywistych i/lub symulowanych) codawcy. Zatwierdze-
Praktyka K_U06 K_K02 7. Utrzymanie wtasciwych relacji w Srodowisku zawodowym oraz przestrzeganie zasad etyki zawodowej nie czesci praktyki za-
zawodowa K_U07 | K_Ko3 ZAL wodowe] przez Opie-
K U08 K Koa | Trescirealizowane w siedzibie Uczelni: kuna Studenckich
K_U09 K_KOS 1. Wprowadzenie do praktyk zawodowych Praktyk Zawodowych z
- - 2. Podstawy prawne funkcjonowania organizacji ramienia Uczelni.
KU1l 3. Ergonomia i bezpieczenstwo pracy
K_U13 4. Dokumentacja i struktura wewnetrzna organizacji Praktyka  zawodowa
K_U14 5. Prawa i obowigzki pracodawcoéw i pracownikéw realizowana w_siedzi-
K U15 6. Umowy cywilnoprawne i umowy o prace bie Uczelni:
7.

Spotkanie z praktykami

Udziat w dyskusji gru-

powej podczas spo-
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Il rok studiow:

Tresci realizowane w jednostce, w ktérej student odbywa praktyki zawodowe:

1. Analiza czynnikéw wptywajgcych na procesy zarzadzania w odniesieniu do wybranego obszaru dziatalnosci organizacji, w ra-
mach realizowanego zadania projektowego

2. Nabycie doswiadczenia zwigzane ze stosowaniem wybranych narzedzi IT wspomagajacych procesy decyzyjne w organizacji

3. Komunikowanie sie w pracy zawodowej poprzez wtasciwy dobér oraz stosowanie odpowiednich metod i narzedzi, w tym tech-
nik informacyjno-komunikacyjnych (ICT) oraz specjalistycznej terminologii

4. Myslenie i dziatanie w sposdb przedsiebiorczy

5. Utrzymanie wtasciwych relacji w Srodowisku zawodowym oraz przestrzeganie zasad etyki zawodowej

Warsztaty z praktyk realizowane w siedzibie Uczelni:

1. Identyfikacja i analiza problemu (zgodnego ze specjalnoscia wybrang przez studenta) w dziatalnosci i funkcjonowaniu jed-
nostki, w ktérej realizowane sg praktyki oraz wskazanie alternatywnych sposobdw jego rozwigzania — realizacja zadania prak-
tycznego w formie projektu przygotowanego w kilkuosobowym zespole i prezentowanego na forum grupy ¢wiczeniowej

1l rok studidw:

Tresci realizowane w jednostce, w ktérej student odbywa praktyki zawodowe:

1. Identyfikacja problemoéw wystepujgcych w wybranym obszarze dziatalnosci organizacji/przedsiebiorstwa, opisanie go oraz
przedstawienie koncepcji rozwigzania w ramach realizowanego zadania projektowego zwigzanego z wybrang specjalnoscia

2. Rozwigzywanie rzeczywistych zadan wiasciwych dla praktyki zarzadzania z zakresu okreslonych obszaréw dziatalnosci firmy i
stworzenie wnioskdw inicjujacych postepowanie w okreslonych sprawach zwigzanych z wybrang specjalnoscig

3. Przygotowanie projektu specjalistycznej informacji z zakresu zarzadzania kluczowymi zasobami organizacji lub projektowania
kluczowych proceséw w organizacji i przekazanie jej innym pracownikom

4. Wykorzystanie kontaktéw ze specjalistami i pracownikami firmy do podniesienia wiedzy, umiejetnosci i kompetencji w zakre-
sie wdrazania innowacyjnych rozwigzan zwigzanych z wybrang specjalnoscia

5. Myslenie i dziatanie w sposdb przedsiebiorczy

Utrzymanie wtasciwych relacji w srodowisku zawodowym oraz przestrzeganie zasad etyki zawodowe;j

7. Przygotowanie raportu z praktyki. Podsumowanie i ocena praktyki zawodowej u pracodawcy (weryfikacja efektéw uczenia
sig)

o

Warsztaty z praktyk realizowane w siedzibie Uczelni:

1. Identyfikacja i analiza problemu (zgodnego ze specjalnoscig wybrang przez studenta) w dziatalnosci i funkcjonowaniu jed-
nostki, w ktorej realizowane sg praktyki oraz wskazanie alternatywnych sposobdw jego rozwigzania — realizacja zadania prak-
tycznego w formie projektu przygotowanego indywidualnie i prezentowanego na forum grupy ¢wiczeniowej

tkan z praktykami. Stu-
dent otrzymuje zali-
czenie lub brak zalicze-
nia.

Il rok studidw:
Praktyka  zawodowa
realizowana u praco-
dawcy:

Zaliczenie i weryfikacja
efektéw uczenia sie
podczas realizacji prak-
tyki zawodowej na
podstawie oceny pra-
codawcy. Zatwierdze-
nie czesci praktyki za-
wodowej przez Opie-
kuna Studenckich
Praktyk Zawodowych z
ramienia Uczelni.

Praktyka  zawodowa
realizowana w_siedzi-
bie Uczelni:
Wykonanie i prezenta-
cja projektu. Student
otrzymuje  zaliczenie
lub brak zaliczenia.

Il rok studidw:
Praktyka zawodowa
realizowana u praco-
dawcy:

Zaliczenie i weryfikacja
efektéw uczenia sie
podczas realizacji prak-
tyki zawodowej na
podstawie oceny pra-
codawcy. Zatwierdze-
nie czesci praktyki za-
wodowej przez Opie-
kuna Studenckich
Praktyk Zawodowych z
ramienia Uczelni.
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Praktyka zawodowa
realizowana w_siedzi-
bie Uczelni:
Wykonanie i prezenta-
cja projektu oraz wy-
konanie raportu z
praktyk —  student
otrzymuje  zaliczenie
lub brak zaliczenia.

Koordynator kierunku:

Dziekan Wydziatu:

dr Diana Wrdéblewska

Imie i nazwisko

dr Sylwia Skrzypek-Ahmed, prof. WSEI

Imie i nazwisko

Podpis

Podpis
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