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Rozdziat | - Wdrozenie narzedzia PATH do
konsultacji

Wprowadzenie

Niniejszy podrecznik ma na celu wsparcie doradcow zawodowych we wdrazaniu PATH.
Pierwszy rozdziat bedzie zawierat krétki opis tego, dlaczego PATH zostat opracowany, a
takze zatozenia narzedzia. Nastepnie przedstawiony zostanie szczegotowy opis tego, jak

rozpoczg¢ korzystanie z PATH jako narzedzia doradztwa zawodowego.

1.1 Tto rozwoju PATH

W dzisiejszym systemie edukacji ro$nie zaniepokojenie duzg liczbg mtodych ludzi, ktérzy
przedwczesnie konczg nauke bez zdobycia umiejetnosci i kwalifikacji niezbednych do
zapewnienia sobie stabilnej pozycji na rynku pracy. Wedtug Eurostatu (2024) nastgpit
wzrost liczby mtodych ludzi opuszczajgcych szkote bez ukonczenia edukaciji, co stwarza

powazne wyzwania zaréwno dla jednostek, jak i catego rynku pracy (Eurostat, 2024).

Sytuacja ta wskazuje, ze system edukacji w duzej mierze nie spetnia potrzeb uczniow ani
wymagan dzisiejszego rynku pracy. Eurostat (2024) poinformowat rowniez, ze mtodziez z
niskim wyksztatceniem czesto boryka sie z wyzszg stopg bezrobocia i ma nizszg jakos¢
zycia w poréwnaniu z osobami z wyzszym wyksztatceniem. Kiedy uczniowie majg
trudnosci ze sprostaniem oczekiwaniom systemu szkolnego, przygotowanie ich do

wymagan zycia zawodowego staje sie jeszcze wiekszym wyzwaniem.

Luka ta wywiera znaczng presje na doradcow zawodowych, aby znalezli lepsze metody
wspierania mitodych ludzi w zdobywaniu niezbednych umiejetnosci i kwalifikacji.
Szczegdétowa analiza trenddw na rynku pracy, przedstawiona przez MDPI (2023),
pokazuje, ze system edukaciji i doradztwo zawodowe muszg byc¢ lepiej dostosowane do
dzisiejszego rynku pracy i konkretnych umiejetnosci poszukiwanych przez pracodawcéw
(MDPI, 2023).
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1.1.2 Cel PATH

PATH zostat opracowany w celu poprawy jakosci poradnictwa zawodowego dla mtodziezy
i mtodych dorostych w wieku do 26 lat. Dla doradcéw zawodowych narzedzie to stanowi
nowgq i skuteczng metode oferowania poradnictwa dostosowanego do potrzeb odbiorcow.
PATH zapewnia doktadng ocene mocnych i stabych stron uzytkownikéw oraz ich
zainteresowan zawodowych, dajgc doradcom solidne podstawy do wspierania mtodziezy
w przejsciu z edukacji na rynek pracy. Narzedzie to umozliwia doradcom udzielanie
bardziej spersonalizowanych porad, ktére mogg prowadzi¢ do lepszych wyboréw

edukacyjnych i zawodowych.

PATH zostat zaprojektowany tak, aby byt tatwo dostepny i przyjazny dla uzytkownika,
zarowno dla mtodziezy, jak i doradcow zawodowych. Dzigki dostepnosci w wielu jezykach
i funkcjom dostosowanym do réznych srodowisk edukacyjnych i rynku pracy, PATH jest
narzedziem, ktére mozna skutecznie zintegrowac. Doradcy zawodowi mogg wykorzystac
to narzedzie do dostosowania poradnictwa do potrzeb kazdego ucznia, tak, aby

poradnictwo byto zarowno odpowiednie, jak i korzystne dla uczniow.

1.1.3 Docelowi odbiorcy i obszary zastosowan
Narzedzie PATH jest przeznaczone dla szerokiego grona uzytkownikéw:

1. Organizacje
Organizacja moze utworzy¢ konto dla uzytkownika do zarzgdzania i monitorowania
zaréwno ucznidw, jak i doradcéw nalezgcych do organizacji. Organizacja moze
réwniez usung¢ doradcow, ktdrzy nie sg juz aktywni. W ten sposdb organizacja ma

petny przeglad doradcéw i studentéw korzystajgcych z PATH.

2. Doradcy
Doradcy zawodowi otrzymajg zaproszenie od swojej organizacji i zostang
przypisani do roli doradcy w PATH. Tutaj doradca moze zaprasza¢ studentéw,

pobiera¢ wyniki i kontaktowac sie ze studentami.

3. Studenci
PATH jest darmowym i dostepnym narzedziem dla kazdego, kto ma dostep do
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Internetu. Wszyscy studenci lub osoby nalezgce do grupy docelowej PATH mogg
zarejestrowac sie i korzystac z narzedzia, aby wspiera¢ swojg kariere i/lub wybory
edukacyjne. Student moze wybrac¢, czy chce udostepni¢ swoj profil doradcy lub
organizacji, majgc w ten sposob petng kontrole nad tym, kto ma dostep do jego

wynikéw.
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1.2 Instrukcje

1.2.1 Rozpoczecie pracy z PATH

C % pathprojecteu

Home About Partners News PathTool Resources Contact

PATH

PATH - Professional tool-foreffi

About the projéex Path tool = Available res o5 Partners
P! e < ot o

Read about the project Learn more about the tool Here you will find different Find the partners and
aims and the results it will and how to use it resources made in the learn more about them

produce project

The main goal of the project is to develop a
free online career guidance tool

Narzedzie PATH mozna znalez¢ na naszej stronie internetowej www.pathproject.eu,
klikajgc zaktadke "Narzedzie Path"/"PATH tool. Po wybraniu opcji "Narzedzie Path" na
naszej stronie internetowej zostaniesz przeniesiony na strone zawierajgcg informacje o

réznych rolach uzytkownikow, a takze przycisk logowania.

Ta strona wyglgda nastepujgco:
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Welcome to Path

Professional tool for effective career development
PATH is a tool developed for organizations, career counselors, youth, students, and people who seek support and assistance in making further career choices.

In PATH you have the opportunity to have three different profiles:

Profile (Organisation)

This profile is for companies that work with career counseling, adult education, schools, or similar institutions. Here, your company can coordinate and manage the profiles of
advisors and students.

Profile (Personal account)

Here, anyone who wishes can take the PATH test without being connected to an organization or advisor. You can take the test and gain access to your results, which can be
used for further career and study choices.

Advisor

To gain access to the Advisor profile, you must receive an invitation from a registered organization. An advisor is someone who provides daily guidance to students or others.
Here, the advisor can invite candidates to take the test, and after the student's acceptance, the advisor gains access to the results. Afterwards, the advisor can provide the
student with guidance based on the test results.

Click the link below to login / register for the PATH tool

LOGIN / REGISTER

nail@gmail.com

Login

Zarejestruj crganizacje

Zarejestruj konto osohiste

Zapomniales hasla?

DIAS eduformg
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Po kliknieciu przycisku "Zaloguj/Zarejestruj sie" (Login/Register) zostaniesz przeniesiony
na strone, na ktérej mozesz zarejestrowac organizacje lub utworzy¢ konto osobiste. Tutaj

mozesz rowniez wybrac¢ preferowany jezyk.

1.2.2 Organizacja
Po wybraniu opcji "Zarejestruj organizacje" pojawi sie nastepujacy ekran:

Zarejestruj organizacje

Twoje dane uzytkownika

E-mail

Wybierz role uzytkownika

Wybierz role -
Informacje o Twojej organizacji
Nazwa organizacji
Adres organizacji
Kraj organizagji
Miasto organizacji

Telefon organizacyjny

Adres e-mail organizacji

Wyslij prosbe

IdZ do login
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Wypetnij informacje i wybierz opcje "WYyslij prosbe". Pojawi sie komunikat z prosbg o
potwierdzenie rejestracji. Wkrotce otrzymasz wiadomos¢ e-mail z hastem (sprawdz takze
foldery: spam i wiadomosci-Smieci). Panel administracyjny bedzie niedostepny od
momentu zatwierdzenia organizacji. Dopiero po zatwierdzeniu organizacji mozna
korzystaC z panelu administracyjnego i kontynuowaé zarzgdzanie uzytkownikami

nalezacymi do organizacji.

PATH

Admin M6j profil Moje testy Cognitive Tests Edit questions. CV i portfolio Panel administratora - Wyloguj

‘ et

Witamy w PATH!

Poniewaz Twoja organizacja jest zarejestrowana jako administrator w
PATH, mozesz fatwo dodawa¢ doradcow powiazanych z Twoja
organizacjg i zapraszac uczniéw do korzystania z narzedzia poradnictwa
zawodowego.

QOdbywa sie to w ,Panelu administracyjnym”, gdzie masz aktualny
przeglad zarejestrowanych doradcow i studentéw. Tutaj mozesz réwniez
usung¢ dostepy, dzigki czemu przeglad bedzie zawsze aktualizowany
zgodnie z Twoja dziatalnoscia.

W zakftadce "Panel administratora” mozna zatozy¢ konta doradcow lub ucznidw
organizacji. Odbywa sie to w nastepujgcy sposob: Wybierz zaktadke "Panel
administratora"”, a nastepnie wybierz opcje "Zarejestruj uzytkownika".

€&~ Powrét do serwisu

Organizacja
Doradc . . .
Y Zarejestruj uzytkownika
Studenci
E-mail
Raporty

Zarejestruj uzytkownika

. ] . Wybierz role uzytkownika
Zarejestruj uzytkownikow zbiorczo

Export Testdata Wybierz role -
|
Wyilij prosbe
N J
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Wprowadz adres e-mail doradcy lub ucznia i wybierz role uzytkownika. Mozna rowniez

rejestrowac uzytkownikow zbiorczo; patrz instrukcje w punkcie 1.2.3 ponize;.
Uprawnienia uzytkownika jako organizacja

Organizacja jest odpowiedzialna za tworzenie i zarzgdzanie profilami doradcow w
narzedziu PATH. Obejmuje to dodawanie nowych doradcow i potencjalne usuwanie lub
dezaktywowanie kont doradcow w razie potrzeby. Organizacja ma réowniez mozliwosc
zapraszania uczniow do ukonczenia PATH i moze zazgdac¢ dostepu do wynikow uczniow.
Dostep do wynikéw uczniéw lub doradcow mozna przyznac tylko wtedy, gdy uczen lub
doradca wyrazi na to zgode w swoim profilu. Ma to na celu zapewnienie, ze udostepnianie

danych odbywa sie zgodnie z RODO.

1.2.3 Doradca

Aby uzyska¢ dostep w narzedziu PATH jako doradca, osoba zainteresowana musi
najpierw otrzymac zaproszenie od organizacji zarejestrowanej w systemie PATH. Po
otrzymaniu zaproszenia doradca moze uzupetni¢ wiasny profil, postepujac zgodnie
z instrukcjami dotgczonymi do zaproszenia. Doradca musi najpierw utworzy¢ swoje konto
osobiste, ktore zostanie powigzane z organizacjg. Po utworzeniu i potwierdzeniu profilu
doradca bedzie miat pelny dostep do funkcji narzedzia PATH. Obejmuje to mozliwos¢
zapraszania uczniow do wziecia udziatu w ocenie, przegladania wynikow
i wykorzystywania tych wynikéw do poradnictwa. W ten sposdb doradca bedzie miat
niezbedne uprawnienia do zarzgdzania i wspierania wyborow i rozwoju kariery uczniow za

pomoca narzedzia PATH.

‘ Ed\JJtUJ prOf”

Witamy w PATH!

Poniewaz Twoja organizacja zarejestrowata Cie jako doradce w PATH,
mozesz z fatwoscia zaprasza¢ uczniéw do korzystania z narzedzia

poradnictwa zawodowego.

Odbywa sie to w ,Panelu administracyjnym”, gdzie znajduje sie aktualny
przeglad zarejestrowanych ucznidw i ich wynikow testéw, ktore mozna
wykarzystac jako wsparcie podczas podejmowania dalszych wyborow

zawodowych i edukacyjnych.

EKSLIIREET A\ WSEI University
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Zapraszanie uczniow

Jako doradca w organizacji mozesz zaprosi¢ uczniéw do wypetnienia narzedzia. Mozna
to zrobi¢ na kilka sposobdw.

Wybierz zaktadke "Panel administratora”, a zostaniesz przeniesiony na nastepujgca

strone:

r Powrét do serwisu

Organizacja

Doradc . L .
Y Zarejestruj uzytkownika
Studenci e il
c-mal
Raporty

Zarejestruj uzytkownika

. . . Wybierz rolg uzytkownika
Zarejestruj uzytkownikéw zbiorczo ’

Export Testdata Wybierz role -
|
Wyslij prosbe
.

W tym miejscu nalezy wpisac adres e-mail ucznia i wybrac role uzytkownika jako "uczen".
Nastepnie uczen otrzyma wiadomos$¢ e-mail z zaproszeniem do utworzenia profilu i
wypetnienia PATH.

Jako doradca masz réwniez mozliwos¢ wysylania zaproszeh do wielu uczniéw

jednoczesnie. Odbywa sie to poprzez zbiorczg rejestracje uzytkownikow.

€~ Powrét do serwisu

Doradcy

Studenci Zarejestruj uzytkownika

Raporty

Zarejestru] uzytkownika

Zarejestruj uzytkownikéw zbiorczo

E-mail

Wybierz role uzytkownika
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Zbiorcze zapraszanie uczniow moze by¢ przydatne w sytuacjach, gdy doradca chce
zaprosi¢ wielu uczniéw do udziatu w badaniu narzedziem PATH. Proces ten odbywa sie
poprzez przestanie listy adresow e-mail uczniow lub informacji do systemu, ktéry

nastepnie automatycznie wysyta zaproszenia do wszystkich wskazanych uczniéw.
Korzysci ze zbiorczej rejestracji uczniow obejmuja:

e Oszczednosé¢ czasu: Oszczedzasz czas, unikajgc recznego wysytania zaproszen
dla kazdego ucznia.

e Wydajnos¢: Skonsolidowane zaproszenie pozwala zapewnié, ze wszyscy
uczniowie otrzymajg te same informacje jednoczesnie.

e Organizacja: Moze przyczyni¢ sie do lepszej organizacji zaproszonych studentéw
i Sledzenia, kto przyjat zaproszenie.

e Zmniejszone ryzyko btedow: Korzystanie z procesu zbiorczych zaproszen
zmniejsza ryzyko zapomnienia o niektérych studentach lub wystania do nich

nieprawidtowych informaciji.

Uprawnienia doradcy

Jako doradca w narzedziu PATH masz okreslone uprawnienia, ktére zapewniajg dostep
do waznych funkcji monitorowania i kierowania uczniami. Doradca moze zapraszac
uczniow lub innych uzytkownikéw do wziecia udziatu w badaniu narzedziem PATH,
umozliwiajgc kontrole nad tym, kto uczestniczy w ocenie i dziataniach doradczych. Gdy
uczen zaakceptuje zaproszenie i udzieli pozwolenia, doradca moze wyswietli¢ wyniki testu
ucznia, umozliwiajgc analize wynikéw w celu zapewnienia dostosowanych porad opartych
m.in. na wynikach oceny. Doradca moze rowniez wykorzysta¢c wyniki testu do
zaoferowania ukierunkowanych wskazéwek, takich jak oméwienie mozliwosci kariery lub

obszardw rozwoju zwigzanych z umiejetnosciami i zainteresowaniami ucznia.

1.2.3 Student
Uczen moze utworzy¢ konto uzytkownika bezposrednio na stronie internetowej lub

otrzymac zaproszenie od doradcy. Opiszemy tutaj obie te metody.

EKSLIIREET A\ WSEI University
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E-mail
Hasto
Powtdrz hasto
Nazwa
Piec
‘Wybierz ptec -
Kraj

Rok uredzenia

Palityka prywatnosci

Idz do login

vy

Gdy uczenh wpisze niezbedne dane i zaakceptuje "polityke prywatnosci”, musi klikngé
"Zarejestruj sie". Nastepnie uczeh moze zalogowacl sie przy uzyciu wybranej nazwy

uzytkownika i hasta.

Zaproszenie od doradcy

‘ een

Witamy w PATH!

PATH to bezptatne narzedzie poradnictwa zawodowego dostepne w
roznych krajach. Celem narzedzia jest pomoc mtodym ludziom w
przejsciu od edukacji do zycia zawodowego.

Dzieki PATH uzytkownicy moga lepiej zrozumie¢ swoje mocne i stabe
strony, a takze wymagania réznych zawodow.

Narzedzie moze byé pomocne w wyborze dalszej edukacji i kariery.
Majac dostep do bezptatnego narzedzia internetowego dostepnego w
kilku krajach europejskich, mtodzi ludzie moga lepiej podejmowaé
swiadome decyzje dotyczace swojej przysztej edukacji i zycia
zawodowego.
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Gdy uczeh zostat zaproszony przez doradce, otrzymuje wiadomo$¢ e-mail z linkiem do
narzedzia PATH. Po kliknieciu w link, zostanie on przekierowany na strone internetowg

narzedzia, gdzie uzupetni profilu, zgodnie z opisem przedstawionym powyzej.

Po uzupetnieniu profilu uczen jest gotowy do rozpoczecia korzystania z narzedzia i
przystgpienia do testu.

1.2.4 Informacje o tescie i funkcjach strony internetowej

Po zalogowaniu sie na platformie znajdziesz r6zne zaktadki do wyboru:

e Mgj profil: Tutaj mozesz edytowa¢ swoje dane osobowe.

e Moje testy: W tym miejscu mozna znalez¢é wszystkie rozpoczete testy lub wyniki
zakonczonych testéw.

e CV i Portfolio: Tutaj mozesz stworzy¢ swoje osobiste CV, aby wykorzysta¢ je w

przysztej karierze.

Jako student masz mozliwosc rozpoczecia testu i ukonczenia go w dowolnym momencie.
Jesli musisz zrobi¢ sobie przerwe lub nie masz czasu na ukonczenie testu w jednej sesiji,
mozesz fatwo wréci¢ do tego samego testu pozniej. Pozwala to na rozwigzywanie testu
we wtasnym tempie, umozliwiajgc skupienie sie na zadaniach w dogodnym dla siebie

momencie. Do testu mozna réwniez podchodzi¢ wielokrotnie.

Testy mozna znalez¢ tutaj:

Student Maj profil CV i portfolio e Wyloguj

Moje testy
Niedokoriczone testy

Rozpoczety: 2024-10-23 Rozpoczety: 2024-11-05
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Udostepnianie wynikéw organizacji lub doradcy.

Jesli zostates$ zaproszony do badania z wykorzystaniem narzedzia PATH przez doradce
lub organizacje, sam decydujesz czy chcesz udostepni¢ swoje wyniki. Tutaj mozesz
klikng¢ przycisk, aby udostepni¢ swoje wyniki. Jedocze$nie masz mozliwos¢ wycofania

swojej zgody w dowolnym momencie.

Wygeneruj plik PDF Podziel sie tymi wynikami ze swoim doradcg

3 najlepsze zawody Cele i wartosci Cechy charakteru Charakterystyka temperamentu

Umiejetnosci interpersonalne Umigjetnosci przedsiebiorcze Zainteresowania zawodowe Zdelnosci poznaweze

Informacje o modutach PATH

Test PATH podzielony jest na osiem modutow, z ktérych kazdy koncentruje sie na
konkretnych aspektach umiejetnosci, zainteresowan i cech osobowosci danej osoby.
Kazda czesc testu zostata zaprojektowana tak, aby zapewni¢ kompleksowe zrozumienie
tego, co motywuje i napedza dang osobe, a takze w jaki sposéb moze ona poruszac sie

w procesie doradztwa zawodowego.
1. Zainteresowania zawodowe

Modut ten ocenia umiejetnosci i kompetencje ucznia, koncentrujgc sie na tym, jak
zainteresowania danej osoby wptywajg na jej wybory edukacyjne i zawodowe.
Celem modutu jest mapowanie i zrozumienie zainteresowan uzytkownikow, aby
przewidziec€ ich przyszte wybory i sukces na rynku pracy. Analizy obejmujg szeroki
zakres obszaréw zainteresowan, w tym edukacje, sztuke, nauki humanistyczne,

zarzagdzanie, prawo, nauki przyrodnicze, dziedziny medyczne, inzynierie.
2. Struktura i wartosci celéw

Modut ten koncentruje sie na identyfikacji wartosci danej osoby i celéow, ktére
kierujg jej dziataniami i decyzjami, szczegodlnie w kontekscie kariery. Wartosci

odgrywajg kluczowg role zarbwno w rozwoju osobistym, jak i zawodowym,

EKSTTORGET '\ WSEI University

uuuuuu

(i 7B D I A S eduforme
¥\ OCATIONAL EDUCATION & TRAINING ORGANIZATION strumenti su misura per la persona




PATH

wptywajgc na sposob, w jaki jednostki dostosowujg sie do srodowiska pracy i ich
satysfakcje z pracy. Modut zapewnia wglad w to, w jaki sposob wartosci i cele dane;j

osoby wptywajg na wybory zawodowe, wyniki pracy i rozwoj kariery.
3. Cechy charakteru

Modut ten ocenia, w jaki sposéb cechy osobowosci wptywajg na zdolno$¢ danej
osoby do wykonywania pracy i jej zdolnos¢ adaptacji do srodowiska pracy.
Wykorzystujgc dobrze znany model Wielkiej Piatki, ocenia kluczowe wymiary, takie
jak sumiennosé, zdolnos¢ adaptaciji, potrzeba osiggnie¢, motywacja do dziatania i
niezaleznos¢ emocjonalna. Modut ten zostat zaprojektowany w celu
przewidywania, ktore Sciezki kariery najlepiej odpowiadajg naturalnemu
potencjatowi danej osoby, oferujgc wglad w to, jak cechy osobowo$ci wptywajg na

wydajnos¢ pracy i satysfakcje.
4. Cechy temperamentu

Modut ten ma na celu ocene temperamentu danej osoby oraz tego, jak wptywa on
na jej zachowanie i adaptacje w miejscu pracy. Temperament obejmuje cechy takie
jak stabilnos¢ emocjonalna, reakcja na stres, wrazliwos¢ na bodzce zewnetrzne i
poziom aktywnosci. Cechy te odgrywajg znaczaca role w tym, jak dana osoba radzi

sobie z trudnymi sytuacjami w pracy.
5. Zdolnosci poznawcze

Modut koncentruje sie na diagnozowaniu zdolnosci poznawczych jako kluczowym
elemencie oceny kompetencji zawodowych. Podejscie diagnostyczne obejmuje
testy pamieci, uwagi, rozumowania przestrzennego i rozumowania numerycznego,
tagczac je z konkretnymi zainteresowaniami i umiejetnosciami, takimi jak
przedsiebiorczosc¢ i ekspresja artystyczna. Szczegodlny nacisk ktadzie sie na to, w
jaki sposob uwaga i kreatywnos¢ wptywajg na efektywnos¢ w réznych dziedzinach

i zdolnosci przedsiebiorcze.

6. Modut umiejetnosci interpersonalnych
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Modut ten ocenia umiejetnosci spoteczne danej osoby i jej zdolno$¢ do interakcji z
innymi w srodowisku pracy. Obejmuje to umiejetnosci komunikacyjne, umiejetno$é
stuchania, prace =zespotowg i umiejetnosci negocjacyjne. Kompetencje te
przyczyniajg sie do efektywnej wspotpracy i rozwigzywania konfliktdw w miejscu
pracy. Modut ten podkresla znaczenie jasnego wyrazania opinii, aktywnego

stuchania i dobrej wspétpracy, a takze wyrazania swoich opinii z szacunkiem.
7. Umiejetnosci biznesowe i przedsiebiorcze

Modut ten ocenia umiejetnosci i zdolnosci zwigzane z operacjami biznesowymi i
przedsiebiorczoscig. Wigze sie to ze zdolnoscig do tworzenia czego$ nowego,
zarzadzania ryzykiem i osiggania zarowno finansowych, jak i osobistych korzysci.
Modut ten bada, w jaki sposéb cechy przedsiebiorcze, takie jak umiejetnosci
strategiczne, rozpoznawanie mozliwosci, tworzenie sieci kontaktéow, planowanie i
organizowanie oraz zaangazowanie, wptywajg zaréwno na wyniki indywidualne, jak

i spoteczne.
8. Posiadane kwalifikacje

Modut ten mapuje posiadane kwalifikacje uzytkownika, takie jak wyksztatcenie,
certyfikaty, doswiadczenie zawodowe i inne istotne kompetencje, ktére mogg mie¢

wptyw na wybor kariery.

Informacje o module zdolnosci poznawczych

Modut zdolnosci poznawczych podzielony jest na kilka testéw: test pamieci, test
koncentracji, test rozumowania numerycznego, test wyobrazni przestrzennej oraz test
podzielnosci uwagi. Przed rozpoczeciem kazdego testu otrzymasz instrukcje wyjasniajgca

sposob jego wykonania.
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Test pamieci:

Witamy w tescie pamieci

W tym tescie zostanie wyswietlona seria obrazéw. Zostaniesz poproszony o
zapamiegtanie kolejnosci obrazkéw. Nastepnie zostaniesz poproszony o
wybranie obrazéw w te] samej kolejnosci przed przejéciem do nastepne)

serii.
Mastepny

Test koncentracji uwagi:

Instructions

You will see 24 columns of patterns on the screen. Your task is to identify a
specific pattern in each row, starting from left to right. Speed is important,
but accuracy is crucial.

Test rozumowania numerycznego

Witamy w tescie numerycznym

Prosze wskazad kolejng liczbe w ciggu logicznym. Celem zadania jest
odkrycie reguty opisujacej system liczb.

MNastepny

«EKSTTORGET
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Test wyobrazni przestrzennej:

Instrukcje

MNa ekranie prezentowane s3 dwa obiekty. Twoim zadaniem jest najpierw
potaczyc je (w myslach) zgodnie z kierunkiem wizualnym, a nastepnie
obrécié potaczone obiekty tak, aby odpowiadaty stopniom pokazanym w
prawym gornym rogu. Nastepnie otrzymasz obraz edpowiedzi | bedziesz
musiat zdecydowac, czy obrot byt prawidtowy, czy nie. Jedli uwazasz, ze
obrot byt prawidtowy, nacisnij przycisk Poprawnie”, a jesli uwazasz, ze byt
nieprawidtowy, naciénij przycisk ,Nieprawidlowo”. Naciénij ,Dalej", aby

&
90

kontynuowac.

Nastepny

Test podzielnosci uwagi:

Instrukcje

Prosze wybrac liczby parzyste, np. 2 lub 16 (2:2=1, 16:2=8), naciskajac
spacje, gdy sie pojawia. Jedli zobaczysz liczbe nieparzysta, np. 17 (17:2=
8.5), prosze je zignorowac. Maciénij przycisk Kontynuuj, gdy bedziesz

gotowy, aby rozpoczac.
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1.2.5 Wyniki

Po zakonczeniu testu otrzymasz kompleksowy raport podsumowujgcy uzyskane wyniki.
Raport ten zapewnia wglad w umiejetnosci, zainteresowania i cechy osobowosci, stuzac
jako cenne narzedzie zarowno dla ucznidw, jak i doradcow. Wyniki sg przedstawione w
jasny i uporzadkowany sposob, co utatwia identyfikacje mocnych stron i obszaréw

wymagajgcych poprawy.

Doradcy mogg wykorzystac te wyniki do zaoferowania spersonalizowanych wskazowek,
ktére wspierajg wybory zawodowe ucznidw i pomagajg im poruszac sie po rynku edukacji
i pracy. Wazne jest, aby pamieta¢, ze wyniki powinny by¢ postrzegane jako czesé

cato$ciowej oceny ucznia i wykorzystywane jako podstawa do dalszego dialogu i refleks;ji.

Oto przyktad prezentacji wynikéw:
3 najlepsze zawody Cele i wartosci Cechy charakteru Charakterystyka temperamentu

Umiejetnosci interpersonalne Umiejetnosci przedsiebiorcze Zainteresowania zawodowe Zdolnosci poznawcze

Technicy medyczni i farmaceutyczni *
Technicy medyczni i farmaceutyczni wykonuja zadania techniczne wspomagajace diagnostyke i leczenie chordb, urazéw i uposledzen
Inny sredni personel do spraw zdrowia *
Inny $redni personel ochrony zdrowia wykonuje zadania techniczne i pomecnicze w dziedzinie stomatologii, administrowania dokumentacja medyczng, zdrowia publicznego, korekty obnizonej
ostroéci wzroku, fizjoterapii, zdrowia srodowiskowego, pomocy medycznej w naghych wypadkach oraz inne czynnoéci majace na celu szerzenie i promocje zdrowia ludzkiego.

.

Technicy telekomunikacji i urzadzen transmisyjnych

Technicy urzadzer telekomunikacyjnych i urzadzen transmisyjnych kontrolujg stan techniczny sprzetu do rejestracji i edycji obrazu i dZwieku oraz transmisji obrazu i d2wigku w ramach programéw
radiowych i telewizyjnych oraz innych rodzajéw sygnatéw telekomunikacyjnych na ladzie, morzu lub poktadach statkéw powietrznych, prowadza prace techniczne zwiazane z badaniami w
dziedzinie inzynierii telekomunikacyjnej oraz projektowaniem, produkcja, montazem, budowa, obstuga oraz konserwacjg i naprawa systemow telekomunikacyjnych

Po wybraniu opcji "3 najlepsze zawody" uzytkownik ma mozliwos¢ zapoznania sie z
réznymi zawodami, ktore sg sugerowane jako odpowiednie dla niego na podstawie

wynikow oceny.
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Technicy medyczni i farmaceutyczni
Technicy medyczni i farmaceutyczni wykonujg zadania techniczne wspomagajace diagnostyke i leczenie chordb, urazow i uposéledzen.

Zawody: Zadania obejmuja: Minimalne kwalifikacje:
Operatorzy aparatury medycznej (A) testowanie i uzywanie urzadzen radiologicznych, Przebieg edukacji: wyksztalcenie $rednie lub kurs kwalifikacyjny
Technicy analityki medycznej ultrasonograficznych i inne urzadzen obrazowania medycznego,  z zakresu (w zaleznosci od specjalizacji): Swiadczenie ustug
Technicy farmaceutyczni (B) podawanie radiofarmaceutykow lub napromieniowanie medycznych w zakresie protetyki stuchu, Wykonywanie i
Technicy medyczni i dentystyczni pacjentom w celu wykrycia lub leczenia chordb,(C) naprawa wyrobéw medycznych z zakresu protetyki
przeprowadzenie badan klinicznych dotyczacych prébek plynéw  dentystycznej, ortodoncji oraz epitez twarzy, Swiadczenie ustug
i tkanek ustrojowych, (D) przygotowywanie lekéw i innych medycznych w zakresie diagnostyki obrazowej,
zwigzkdw farmaceutycznych pod kierunkiem farmaceutdw, (E) elektromedycznej i radioterapii, Sporzadzanie i wytwarzanie
projektowanie, montaz, konserwacja i naprawy urzadzen i produktéw leczniczych oraz prowadzenie obrotu srodkami
przyrzadéw medycznych i stomatologicznych. farmaceutycznymi i materiatami medycznymi, Wykonywanie

dezynfekdji i sterylizacji medycznej

Klikajgc krzyzyk w prawym gérnym rogu, mozesz dowiedzieC sie wiecej o zadaniach w
danym zawodzie, zawodach pokrewnych oraz wymaganiach edukacyjnych zwigzanych z

proponowanym zawodem.

Wyniki zawierajg szczegdétowy opis kazdego modutu. Po Kkliknieciu, otrzymasz
spersonalizowane porady. Wysoki wynik zostanie oznaczony na zielono, $redni na

pomaranczowo, a niski na czerwono.

1.2.6 CV i portfolio

W narzedziu PATH mozna réwniez utworzy¢é CV. Tutaj mozesz doda¢ swoje dane
osobowe, informacje o wyksztatceniu, doswiadczeniu zawodowym i umiejetnosciach. Jesli
chcesz, niektore opisy wynikow uzyskanych w PATH mogg zosta¢ automatycznie
zintegrowane z Twoim CV, umozliwiajgc Ci zaprezentowanie swoich mocnych stron

potencjalnym pracodawcom.
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Curriculum vitae

Eksport do pliku PDF

Dane osobowe

Pokaz dane osobowe

Edukacja i szkolenia

Pokaz edukacje i szkolenie

Doswiadczenie

PokaZ doswiadczenie zawodowe

Umiejetnosci

PokaZ umiejetnosci osobiste

Jezyk

Pokaz jezyki

Cyfrowe umiejetnosci

Pokaz umiejetnosci cyfrowe

Nieformalne ksztatcenie (inne umiejetnosci i kompetencje)

Pokaz nauke nieformalng
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Rozdziat Il: Cwiczenia i porady dotyczace kariery

Przyktad raportu z testu i porady

Ocena testu PATH zapewnia natychmiastowy raport, ktéry zawiera liczbowg prezentacije
wynikéw testu i instrukcje dotyczgce interpretacji wynikdw w kontekscie poszczegolnych
skal testowych. Pierwsza cze$¢ raportu dotyczy zainteresowan zawodowych. W
prezentowanym przypadku zauwazalna jest przewaga zainteresowan sportem i
aktywnoscig fizyczng. Raport opisuje aktywnosci w ramach tego wymiaru, ktére

zapewniajg satysfakcje i sg przeznaczone do realizacji przez dang osobe w przysztosci.

Jednoczesnie w drugiej czesci raportu osoba badania jest przestrzegana, ze skupienie sie
wytgcznie na jednym rodzaju aktywnosci moze prowadzi¢ do zaniedbania innych, rownie
waznych aspektéw zycia osobistego i spotecznego. Sekcja ta pomaga takze
zidentyfikowac¢ potencjalne problemy, ktére dana osoba moze napotkaé, a ktére mogg
wynikaé z intensywnego skupienia sie na jej gtbwnym obszarze zainteresowan. Co wiecej,
kompleksowy przeglad wszystkich danych zacheca osobe do zbadania innych obszaréw
zainteresowan, w tym tych, ktore nie zostaty jeszcze w petni rozwiniete. Kazde wykonanie
testu pozwala danej osobie odkryé nowe zainteresowania i zrozumie€ ich wptyw na jej
dobrostan osobisty. Raport podpowiada jak bardziej zaangazowac sie we wczesniej
zaniedbane obszary zainteresowan, wspierajgc w ten sposob zrownowazone podejscie

do rozwoju osobistego.

W dalszej czesci raportu przedstawiono analize wynikoéw badan (takich samych jak w
przypadku zainteresowan) odnoszgcych sie do nastepujacych obszaréw:

- wartosci

- osobowos¢

- temperament

- kompetencje spoteczne

- kompetencje w zakresie przedsigbiorczosci

- kompetencje poznawcze
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Wyniki te utatwiajg samopoznanie i zgtebienie swoich mozliwosci z kompleksowej
perspektywy. Opis wynikow, podobnie jak w przypadku testu zainteresowan, pozwala na
identyfikacje aktualnych atrybutéw danej osoby. Dodatkowo, opis wyjasnia przyczyny
wszelkich trudnosci, jakich dana osoba moze doswiadczaé, a ktére sg zwigzane z jej
stylem dziatania.
Najbardziej krytycznymi obszarami sg te, ktére sg niezbedne do optymalnego
funkcjonowania w zawodach zgodnych 2z zainteresowaniami danej osoby. W
przedstawionym przypadku wyniki testow PATH sugerujg, ze rozwazajgc przysztg kariere
edukacyjng i zawodowg, badana osoba moze skupi¢ sie na nastepujgcych obszarach lub
grupach zawodowych:

e Artystyczne

e Spoteczne

e Nauki przyrodnicze
Dotyczy to zawoddw, takich jak te przedstawione w raporcie - przyktady zawodow:

e Specijalisci ds. ochrony srodowiska (ISCO 2133)

e Specijalisci ds. public relations (ISCO 2432)

e Psychologowie (ISCO 2634)

Ponizszy raport przedstawia niezbedne informacje dla osob zainteresowanych
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konkretnymi zawodami. Szczegdétowo opisuje on zadania wykonywane przez trenerdw,
instruktoréw i dziataczy sportowych, a takze kluczowe kompetencje oczekiwane w tych
rolach. Raport omawia wymagania edukacyjne, oczekiwania pracodawcow i konkretne
zadania zwigzane z tymi zawodami. Dodatkowo zawiera liste podobnych zawodow.
Kluczowa czes¢ raportu ocenia, w jaki sposob obecne kompetencje i umiejetnosci danej
osoby sg zgodne z wymaganiami rozwazanego zawodu. Analizujgc te sekcje, osoby moga
zidentyfikowa¢ swoje mocne i stabe strony, ktére sg kluczowe dla wykonywania
proponowanego zawodu. Zrozumienie swoich mocnych stron moze prowadzi¢ do
efektywnego funkcjonowania i satysfakcji z zycia, podczas gdy uznanie stabosci podkresla
obszary wymagajgce poprawy, aby wyrozniac sie w wybranym zawodzie.

Raport zawiera rowniez wskazowki, jak wzmocni¢ stabe strony i osiggng¢ wyzszy poziom
kompetencji w preferowanym zawodzie. Informacje te dotyczg wszystkich zawoddéw

opisanych w raporcie.

Wyniki testu PATH - (skala stenowa 1-10)

Wyniki testu PATH sg umieszczone w tabelach ponizej; odpowiedzi sg reprezentowane
przez system punktow stenowych. Wynik stenowy pokazuje wartosc¢ od 1 do 10 i wskazuje
pozycje danej osoby w stosunku do innych osob, ktore wziety udziat w testach PATH.
Interpretacja wynikow:

9-10 = bardzo wysoki wynik (okoto 7% wszystkich testowanych osob)

7-8 = wysoki wynik (okoto 24% wszystkich testowanych osob)

5-6 = sredni wynik (okoto 38% catkowitej liczby testowanych osob)

3-4 = niski wynik (okoto 24% catkowitej liczby testowanych osdéb)

1-2 = bardzo niski wynik (okoto 7% catkowitej liczby testowanych oséb)

Przyktad wynikéw raportu
Testowanie narzedziem online - PATH
X.Y.

Deklarowane zainteresowania zawodowe

Artystyczny

Nauki humanistyczne
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Zainteresowania zawodowe

Edukacja - opieka
5

Spoteczne

8

Nauki przyrodnicze
8

Inzynieria

2

Ustugi

8

Zdolnosci poznawcze
Kreatywne podejscie
5
Rozumowanie numeryczne
4

Cechy temperamentu
Stabilno$¢ emocjonalna
6

Wysoki poziom czutosci
10

Zarzgdzanie i administracja

Artystyczne

9

Zarzgdzanie i administracja
4

Medyczne

3

Architektura i budownictwo
8

Wojsko, policja, stuzby
mundurowe

7

Wyobraznia przestrzenna
6

Koncentracja uwagi -

Praca pod presjg
2

Umiejetnosci interpersonalne

Umiejetnosci komunikacyjne

2
Asertywnos$¢
4

Umiejetnos¢ stuchania

5

Umiejetnos¢ negocjacii i
rozwigzywania konfliktéw
10

Umiejetnosci w zakresie przedsiebiorczosci

EKSTTORGET

Marked

LuBLIN

A WSEI University

Nauki humanistyczne

7

Prawne

4

Nauka

4

Rolnictwo

5

Sport i aktywnos¢ fizyczna
5

Pamie¢

1

Podzielona uwaga
10

Wysoki poziom aktywnosci
6

Praca zespotowa
5

»DIAS

¥ VOCATIONAL EDUCATION & TRAINING ORGAMIZATION

eduforme

strumenti su misura per la persona



PATH

Kompetencje strategiczne Rozpoznawanie mozliwosci Tworzenie sieci kontaktow i
4 - relacji
3
Kompetencje koncepcyjne Planowanie i organizacja Zaangazowanie
6 5 4

Opis wynikow testu PATH

Zainteresowania zawodowe

Intensywnos¢ osobistych zainteresowan

Wysoka intensywnos¢ zainteresowan zawodowych sugeruje silng korelacje miedzy
zainteresowaniami a zachowaniem. Osoby o wysokim natezeniu tej cechy podejmujg
decyzje w oparciu o swoje zainteresowania, sg zmotywowane do pracy i nauki w wybranej

dziedzinie oraz tatwo pojmujg dziatania zwigzane z ich zainteresowaniami zawodowymi.
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Ich cechy i predyspozycje znajdujg odzwierciedlenie w ich zainteresowaniach.
Podejmowane decyzje dotyczgce kariery akademickiej i edukacji sg zgodne z ich

dziataniami, zainteresowaniami i predyspozycjami.

Medyczne

Osoby o umiarkowanym poziomie zainteresowan spotecznych i zdrowotnych funkcjonujg
stosunkowo dobrze w dziataniach wymagajgcych pracy z innymi, dziataniach o duzym
znaczeniu spotecznym i zwigzanych z pomaganiem innym. W sprzyjajgcych warunkach
mogg zarzgdzac innymi, organizowac i prowadzi¢ dziatania pomocowe oraz podejmowac
aktywnosci zwigzane z relacjami i normami spotecznymi. Mogg wykazywac tendencje do
angazowania sie w dziatania majgce na celu poprawe zdrowia, bezpieczenstwa i jakosci

zycia jednostek i grup.

Technologia i nauki przyrodnicze

Osoby o wysokim poziomie zainteresowah zwigzanych z technologig i naukami
przyrodniczymi wykazujg sie mysleniem technicznym i praktycznym, chetnie uczg sie o
funkcjonowaniu i uzytkowaniu maszyn i urzgdzen oraz mogg by¢ zainteresowane
relacjami i mechanizmami wyjasniajgcymi zjawiska ze sfery nauki, Swiata przyrody i
technologii. Osoby takie sg skrupulatne i cierpliwe, dziatajg racjonalnie i analitycznie.
Potrafig tworzy¢ plany konstrukcyjne, szkice i projekty, a takze wykorzystywac¢ swoje

predyspozycje w obszarach zwigzanych z ekologig, swiatem przyrody czy rolnictwem.

Sztuka i nauki humanistyczne

Osoby o wysokim poziomie =zainteresowan zwigzanych ze sztukg i naukami
humanistycznymi sg bardzo kreatywne i ekspresyjne. Poszukujg niekonwencjonalnych
zastosowan i rozwigzan, a takze oryginalnych sposobow dziatania. Interesujg sie sztuka,

cenig estetyke i piekno, chetnie poznajg dzieta sztuki innych i same je tworza.
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Zainteresowania artystyczne

Zaangazowanie w zawody zwigzane ze sztukg i dziatalnoscig kulturalng, skupienie sie na
talencie i umiejetnosciach artystycznych w okreslonej dziedzinie (np. plastycznej,
muzycznej), bycie kreatywnym, niekonwencjonalnym i oryginalnym. Osoby z tymi
zainteresowaniami tworzg nowe rzeczy i doceniajg piekno. Generujg wiele nowatorskich i
uzytecznych pomystéw oraz majg tendencje do odrdézniania sie od innych. Sg
innowacyjne, proaktywne i znane ze swojej wytrwatosci i tolerancji na niejednoznacznosc.
Preferuja mniej systematyczne zadania i sytuacje oraz potrafig wizualizowac, jak co$
bedzie wygladac po przesunieciu lub zmianie utozenia jego czesci.

Dla oséb, ktére uwielbiajg tworzy¢é nowe rzeczy i doceniajg piekno, wazne jest, aby zdawac
sobie sprawe, z tego, ze nie wszyscy wokot nich mogg odczuwacé ten sam poziom komfortu
w spotkaniu ze sztukg i pieknem. Podczas pracy z kim$ bardziej systematycznym i
konwencjonalnym, pomocne jest skupienie sie na strukturze zadania i przestrzeganie
podanych krokéw, aby unikng¢ przyttoczenia nowymi informacjami lub pomystami.
Podczas pracy w pojedynke, utrzymanie hierarchii zadan i strukturyzacja pracy moze

utatwi¢ wykonanie zadan i poprawi¢ zrozumienie procesu przez innych.

InZzynieria

Wysoki wynik podkresla duze zainteresowanie praktycznym mys$leniem, zadaniami
technicznymi, czynno$ciami manualnymi i obstugg maszyn. Osoby z takim wynikiem
wykazujg umiarkowany poziom praktycznego myslenia, potrafig dostosowac swoje
otoczenie do rozwigzywania problemow, choc¢ nie jest to ich gldwng motywacjg. Moga
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interesowac sie architekturg, mechanikg i budownictwem, rozumiejgc budowe i dziatanie
maszyn.

Osoby z wynikiem przecietnym posiadajg pewne zdolnosci manualne i potrafig obstugiwac
sprzet, ale sg mniej sktonne do naprawiania lub budowania rzeczy. Majg przecietng
wyobraznie przestrzenng i umiejetnosci analityczne, potrafig pracowac pod presjqg i kierujg
sie zarowno racjonalnymi, jak i emocjonalnymi zasadami. Sg zorganizowane, ale nie
drobiazgowe, akceptujg odpowiedzialnos¢ i podejmujg rozsagdne decyzje.

Wynik ten wskazuje na umiarkowane zainteresowanie praktycznymi zastosowaniami
wiedzy. Osoby te potrafig rozwigzywac problemy techniczne lub ulepszac sprzet w razie
potrzeby, rozumiejgc konstrukcje techniczne. Majg dobre umiejetnosci analityczne i
wyobraznie przestrzenng, co umozliwia im nauke obstugi i montazu maszyn. Sag
systematyczne i zorganizowane, ale mogg by¢é zmeczone wysoce precyzyjnymi
zadaniami. Oceniajgc zadania, biorg pod uwage zaréwno czynniki racjonalne, jak i

emocjonalne.

Sport i aktywnos¢ fizyczna

Odnosi sie to do potrzeby aktywnosci fizycznej lub umystowej w celu zwigkszenia
wydajnosci i osiaggniecia optymalnych wynikow w obliczu wyzwan, takich jak czas,
przestrzen i konkurencja.

Wyniki wskazuja, ze osoby te charakteryzujg sie wysokg wytrzymatoscig fizyczna,
doskonatg wydolnoscig organizmu oraz silnymi umiejetnoSsciami organizacyjnymi i
zarzgdzania czasem. Sg nastawione na osigganie celéw, zmotywowane i zdolne do
samodzielnej pracy bez potrzeby wyraznego ukierunkowania. Potrafig tworzy¢ i wdrazaé
nowe rozwigzania, stymulowa¢ wspoétpracownikow i skutecznie zarzgdza¢ wydajnoscia.
Doskonale radzg sobie w bezposredniej komunikacji i preferujg kontakt osobisty. Ich
naturalna skutecznos¢ i wytrzymatos¢ sprawiajg, ze sg potencjalnymi liderami, cho¢
dobrze radzg sobie rowniez w pracy w grupach. Podkresla to ich sprawne zarzgdzanie
czasem, dyscypline, autorytet i umiejetnosci fizyczne. Pewne siebie i autonomiczne,
skutecznie wyznaczajg i realizujg zadania, czesto stajgc sie naturalnymi liderami. Mogag
jednak miec trudnos$ci z poszanowaniem autorytetu i opinii innych. Ambitne i samodzielne,
nie lubig mikrozarzgdzania i potrafig tworzy¢ kreatywne rozwigzania. Sprawnos¢ fizyczna
jest istotna, czesto wigze sie z dyscyplinami ekstremalnymi lub sportami zawodowymi.
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Wysoka wytrzymatosc, proaktywnosc¢ i pewnosc¢ siebie pozwalajg im zachowac kontrole.
Ich sprawnos¢ fizyczna zwieksza potencjat przywddczy. Jednak ich silny autorytet moze
prowadzi¢ do lekcewazenia poglgdéw innych i przedktadania celéw osobistych nad
zespotowe. Dobrzy liderzy tgczg osobiste i wspdlne cele w celu wzajemnego rozwoju.
Osoby te powinny uwaznie stucha¢ i madrze delegowaC zadania, aby unikngc

perfekcjonizmu i zdobywania osiggnie¢ kosztem zdrowia lub zycia osobistego.

Architektura i budownictwo

Zainteresowanie konstruowaniem, wymys$laniem i wdrazaniem nowych rozwigzan w
budownictwie, urbanistyce, architekturze i inzynierii. Osoby z wysokim wynikiem potrafig
wizualizowag, jak rzeczy beda wyglgdac¢ po przeniesieniu lub zmianie uktadu. Interesujg
sie budownictwem i konstrukcjami, a takze materiatami i narzedziami uzywanymi w tych
dziedzinach. Majg talent do identyfikowania i rozwigzywania ztozonych problemdéw oraz
wykazujg sie umiejetnosciami krytycznego myslenia. Ponadto wykazujg zainteresowanie
projektowaniem, potrafig tworzy¢ plany techniczne i modele. Potrafig rowniez ocenic
koszty, korzysci i adekwatno$¢ projektdéw budowlanych. Wizualizacja i zainteresowanie
budownictwem oraz projektowaniem sg wazne w niektorych zawodach. Jednak
umiejetnosci spoteczne, takie jak komunikacja, sg rowniez kluczowe dla osiggniecia

sukcesu, zarbwno w zyciu zawodowym, jak i codziennym.

Rolnictwo

Zainteresowanie rolnictwem, produkcjg roslinng, ogrodnictwem, rybotoéwstwem,
ekologicznymi aspektami dziatalnosci przyrodniczej lub rolniczej oraz kontaktem z
przyrodg i produkcjg zwierzeca.

Osoby z wysokim wynikiem wykazujg szczegodlne zainteresowanie ekologig, rolnictwem,
zwierzetami i roslinami. Doskonale radzg sobie w srodowisku naturalnym oraz z kwestiami
technicznymi zwigzanymi z produkcjg, surowcami, kontrolg jakosci i wytwarzaniem
towarow. Posiadajg wiedze z =zakresu administracji biznesowej, zarzadzania,
prawodawstwa i ksiegowosci, a takze dobrze rozumiejg bezpieczenstwo i jakosc
produktow. Preferujg samodzielng prace, gdy majg mozliwo$¢ wyboru.

Angazowanie sie w dziatania niezwigzane z przyrodg moze pomoc im rozwingc

kreatywnos$¢ i my$lenie artystyczne. Muszg tez rozwija¢ umiejetno$¢ efektywnej pracy w
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grupach spotecznych. Rozwijanie zainteresowania naukami humanistycznymi, inzynierig,
sztukg, ustugami lub sportem, pozwoli im odkry¢ przydatne umiejetnosci w procesie

uczenia sie.

Wojsko, policja, stuzby mundurowe

Zainteresowanie wspotpracg w ramach zespotu, wsparcie dla przestrzegania prawa oraz
zainteresowanie bezpieczenstwem i obronnoscig kraju, a takze bezpieczenstwem osoéb i
mienia.

Osoby z wysokim wynikiem mogg by¢ w pewnym stopniu zainteresowane stuzbami
mundurowymi, w tym ochrong osob i mienia, bezpieczenstwem publicznym, naukami
wojskowymi i bezpieczenstwem narodowym, choC niekoniecznie jest to ich gtdwnym
celem. W pewnym stopniu cenig bezpieczenstwo, zasady, sprawiedliwos¢ spoteczng,
lojalno$¢, bezpieczenstwo narodowe i porzgdek spoteczny. Sg skromne, sumienne,
konsekwentne, zdeterminowane w dziataniu, niezawodne, wierne, godne zaufania i
obowigzkowe.

Moga by¢ zainteresowane takimi obszarami jak ochrona, bezpieczenstwo publiczne, nauki
wojskowe i bezpieczenstwo narodowe. Do pewnego stopnia cenig sobie bezpieczenstwo,

zasady, odpowiedzialnosc, lojalnosc¢, bezpieczenstwo narodowe i porzadek spoteczny.

Edukacja - opieka

Zainteresowania obejmujg wspieranie innych, w szczegdlnosci oséb starszych, dzieci i
oséb niepetnosprawnych, poprzez zapewnianie opieki, porad i pomocy. Osoby
zainteresowane opiekg czesto majg silne pragnienie interakcji z innymi, okazywania
empatii i zaspokajania potrzeb oséb stabych lub marginalizowanych. Ich praca zazwyczaj
obejmuje takie obszary jak edukacja, ustugi socjalne, nauczanie, opieka nad matymi
dzieémi i wsparcie spoteczne. Zawody opiekuncze wymagajg stabilno$ci emocjonalnej,
uwaznego stuchania, wysokiej wrazliwosci, poszukiwania informacji i umiejetnosci
budowania relacji, a takze nastawienia na wspotprace.

Osoby z wysokim wynikiem koncentrujg sie na zaspokajaniu potrzeb innych, pomaganiu
osobom upos$ledzonym lub niepetnosprawnym oraz edukowaniu ludzi w ré6znych grupach
wiekowych. Gtéwne role w tej dziedzinie obejmujg pracownikdéw opieki spotecznej,

nauczycieli, pracownikéw socjalnych i doradcéw oraz przywddcow religijnych.
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Jako potencjalni pracownicy, osoby z silng orientacjg na edukacje i opieke sg bardzo
wrazliwe na potrzeby innych, priorytetowo traktujg rozwigzywanie probleméw innych i
wyrozniajg sie w pracy zespotowej. Ich motywacja jest zakorzeniona w byciu pomocnym i
wrazliwym, a nie w realizowaniu osobistych celéw. Czesto wykazujg naturalny talent do
rozwijania innych, co odzwierciedla ich zaangazowanie we wspieranie rozwoju i

zapewnianie wsparcia.

Ustugi

Zainteresowanie sektorami takimi jak turystyka, rekreacja, kosmetyka i odnowa
biologiczna odzwierciedla silng sktonnos¢ do goscinnosci i nawigzywania nowych relacji.
Osoby z wysokim wynikiem sg elastyczne pod wzgledem godzin pracy i efektywne w
planowaniu, organizowaniu i realizacji wydarzen.

Ten profil opisuje kogos, kto rozwija sie w interakcjach miedzyludzkich, jest elokwentny i
posiada rozwinietg umiejetnos¢ stuchania. Lubi rozwigzywac¢ problemy i pomagacé
klientom, wyrdzniajgc sie w komunikacji, planowaniu i organizacji. Jest sumienny,
asertywny i posiada umiejetnosci rozwigzywania konfliktow, negocjacji i perswazji.

S3 pewnymi siebie negocjatorami, ktérzy tatwo zdobywajg zaufanie, a ich towarzyska i
charyzmatyczna postawa przycigga uwage i klientow. Dobrze rozumiejg potrzeby klientow
i konsekwentnie spetniajg ich oczekiwania. Odnajdujg spetnienie w priorytetowym
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traktowaniu potrzeb innych, ale moze to wptywac¢ na ich samopoczucie emocjonalne i
jakos¢ zycia osobistego. Utrzymanie rownowagi miedzy satysfakcjg klienta a osobistym

dobrostanem jest kluczowe dla trwatego szczescia i poczucia spetnienia.

Nauki humanistyczne

Osoby te wyrdzniajg sie w tworzeniu tekstéw pisanych, skutecznej komunikacji,
precyzyjnym doborze stéw, kreatywnym i krytycznym mysleniu oraz logicznym
rozumowaniu. Skfaniajg sie ku badaniom naukowym i biologicznym, ktadgc nacisk na
organizacje i skrupulatne planowanie.

Sg biegte w analizie danych, zorientowane na szczegoty. Ich mocng strong jest
gromadzenie i analizowanie danych w celu rozwigzywania problemdw i rozwijanie sie w
ustrukturyzowanych, zorganizowanych srodowiskach pracy ze znaczng kontrolg.

Ich preferencja dla dyscyplin naukowych nad humanistycznymi odzwierciedla skupienie
sie na empirycznym rozumowaniu i metodycznej eksploracji. Podczas gdy nauki
humanistyczne sprzyjajg kreatywnosci i zrozumieniu Kkultury, osoby te preferujg

systematyczne podejscie i analize faktow.
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Prawne

Osoba ta interesuje sie kwestiami prawnymi, w tym zmianami regulacyjnymi, prawnymi
aspektami dziatalnosci spotecznej i gospodarczej, a takze umiejetnosciami perswazji,
negocjacji, osadu, podejmowania decyzji, krytycznego myslenia i pisania.

Profil wskazuje jednak na brak ogdlnego zainteresowania prawem, w szczegodlnosci
regulacjami prawnymi oraz aspektami spotecznymi i gospodarczymi. Nie angazuje sie w
dziatalnos¢ akademickg zwigzang z prawem i traktuje priorytetowo swoje zycie prywatne,
oddzielajgc obowigzki zawodowe. Postepuje zgodnie z ustalonymi procedurami i
nadzorem, unika niezaleznych osaddéw Ilub innowacyjnych rozwigzan i posiada
podstawowe umiejetnosci komunikacyjne. Ma trudnosci z perswazjg, negocjacjami i
wystgpieniami publicznymi, a wymagania emocjonalne w dziedzinie prawa stanowig dla
niej wyzwanie. Jest oddana wykonywaniu zadan i osigganiu celow, ale przedkfada zycie
osobiste nad zawodowe. Jej mocng strong jest przestrzeganie procedur i praca
zespotowa, co przyczynia sie do efektywnosci zespotu. Mogtaby poprawi¢ umiejetnosci
komunikacyjne i asertywnos¢ oraz by¢ zachecana do dzielenia sie pomystami na

usprawnienie procesow, aby zwiekszy¢ swoje kompetencje zawodowe i pewnos¢ siebie.

Spoteczne

Osoba ta jest zainteresowana interakcjami z ludzmi, pracg zespotowg, zarzgdzaniem
problemami, regulacjg emocjonalng, motywacjg, szkoleniami, socjologig, wspieraniem
wiezi miedzyludzkich oraz angazowaniem sie w kwestie spofteczne i polityczne przy
jednoczesnym uwzglednieniu réznorodnosci kulturowej.

Wynikajgcy z tego profil opisuje osobe zdolng do rozumienia emociji, potrzeb i perspektyw
innych, znajdujgcg spetnienie w pomaganiu w rozwigzywaniu problemow. Jest czesto
coachem i mentorem, dobrze komunikuje sie z ludzmi z réznych $rodowisk, szanujgc
rézne kultury. Jej rwnowaga emocjonalna pozwala na efektywne zarzgdzanie emocjami,
myslami i zachowaniami. Wyr6znia sie kompetencjami spoftecznymi, umiejetnoscia
stuchania i obserwacji, czerpigc satysfakcie z oferowania porad i wsparcia.
Entuzjastycznie podchodzi do pracy zespotowej i lubi budowac¢ wiezi miedzykulturowe.
Chociaz czerpie rados¢ z pomagania innym, ceni sobie rowniez czas spedzony w
samotnosci, aby natadowac sie emocjonalnie. RoGwnowazenie zaangazowania w kontakty
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innymi i osobistej introspekcji zwieksza jej rbwnowage emocjonalng i podtrzymuje

znaczace relacje.

Nauki przyrodnicze

Osoba ta jest zainteresowana przyroda, ekologia, biologig i podstawowg genetyka, z
umiejetno$ciami obserwacji, analizy i rozwigzywania probleméw w kontekscie
ekologicznym.

Szczegdlnie pociggaja jg badania nad naukami przyrodniczymi, ewolucjg, zwierzetami i
szerszymi aspektami natury. Doskonale obserwuje, analizuje i rozwigzuje ziozone
problemy przy uzyciu logicznego i krytycznego myslenia, stosujgc ogolne zasady do
konkretnych zagadnien i odkrywajgc powigzania miedzy rdéznymi zdarzeniami. Jej
fascynacja polega na zrozumieniu réznych systemow i tego, jak zmiany srodowiskowe
wptywajg na wyniki. Profil ten przedstawia jg jako gteboko zaintrygowang naturg, z silnym
zainteresowaniem naukami przyrodniczymi, ewolucjg, zwierzetami i roslinami. Posiada
naturalng ciekawos¢ mechaniki zjawisk i wyroznia sie w logicznym rozwigzywaniu
problemow i krytycznej analizie. Odkrywanie zainteresowan wykraczajgcych poza nauki
fizyczne - takich jak historia, psychologia, nauki spoteczne, filozofia i sztuka - moze

wzbogaci¢ jej zrozumienie aspektow spotecznych.

Zarzadzanie i administracja

Osoba ta jest zainteresowana zadaniami ekonomicznymi, administracyjnymi i
finansowymi, umiejetnosciami organizacyjnymi, precyzyjnym planowaniem, komunikacjg
interpersonalng, cechami przywodczymi oraz biegtoscig w obstudze i analizie komputera.
Jej profil sugeruje preferowanie rél zespotowych lub podrzednych, koncentrujgc sie na
skutecznym wspieraniu innych. Deleguje rozwigzywanie probleméw i kwestie
ekonomiczne, nadajgc priorytet zréwnowazonemu podejsciu do codziennego zycia.
Dobrze radzi sobie z rutynowymi zadaniami i czesto wykazuje zainteresowanie sztuka,
kreatywnoscig, naukg lub sportem. Zarzadzanie i administracja to jej priorytety, preferuje
stabilne, mato ryzykowne role.

Doskonale radzi sobie z zarzgdzaniem zespotami, wspieraniem motywacji i skutecznym
osigganiem celéw. Jej zrozumienie biznesu, finanséw i ekonomii jest kluczowe w jej zyciu

zawodowym, przyczyniajgc sie do jej umiejetnosci rozwigzywania problemow,
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podejmowania ryzyka i adaptacji w réznych sytuacjach. Cho¢ preferuje stabilnos¢ i rutyne,
podnoszenie swoich umiejetnosci w zakresie zarzgdzania zespotem, motywacji i nawigacji
finansowej moze sprzyjac zaréwno efektywnosci zawodowej , jak i rozwojowi osobistemu.
Réwnowazenie rutyny z okazjonalnymi wyzwaniami moze prowadzi¢ do wiekszego

spetnienia i sukcesu w zyciu zawodowym i osobistym.

Medyczne

Osobe badang charakteryzuje zainteresowanie medycyng, zdrowiem i profilaktykg
zdrowotng w pofgczeniu z wszechstronng wiedzg z zakresu fizjologii, biegtos¢ w
rozwigzywaniu probleméw i wspotczujgce podejscie do pomagania innym.
Zaprezentowany profil opisuje osobe, ktéra przedktada zdrowe Srodowisko nad inne
specjalizacje. Doskonale analizuje informacje, rozwigzuje problemy i syntetyzuje wnioski.
Zaangazowana w poszukiwania intelektualne, posiada zdolnosci introspekcyjne i
wykazuje sie wytrwatoscig, pewnoscig siebie i wysokg motywacjg do osiggania celéw.
Wykazuje sie empatig i umiejetnoscig rozwazania roznych perspektyw, aby skutecznie
pomagac innym. Posiada ciekawos¢ intelektualng, czerpie przyjemnos¢ z aktywnosci
poznawczych, pozostaje otwarta na nowe pomysty i aktywnie angazuje sie w dziatalno$¢
intelektualng. Réwnowazenie analitycznego myslenia z intuicjg i spontanicznoscig ma
kluczowe znaczenie dla zapobiegania poczuciu zagubienia i frustracji. Kultywowanie
kreatywnosci i wielozadaniowosci stymuluje zaangazowanie poznawcze i zwieksza ogolng

sprawnos¢ umystowa.
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Nauka

Osobe badang charakteryzuje ciekawos¢ s$wiata, silne pragnienie zrozumienia
mechanizmoéw lezgcych u podstaw wszystkiego oraz szczegodlne zainteresowanie fizyka,
matematykg i informatykg. Wykazuje sie -cierpliwoscig, zamitowaniem do badan
naukowych i biegtoscig w analizowaniu i rozwigzywaniu ztozonych problemoéw oraz
przeprowadzaniu eksperymentow.

Wynikowy profil identyfikuje jg jako osobe gteboko zaangazowang w przetwarzanie,
analizowanie i przeksztatcanie informacji. Doskonale radzi sobie z analizg danych,
badaniami naukowymi i manipulacjg liczbami. Jej rozwiniete umiejetnosci krytycznego
myslenia utatwiajg rozwigzywanie problemow i zwiekszajg zdolnos¢ do skutecznego
analizowania informacji. Jest postrzegana przez innych jako osoba cierpliwa,
zdyscyplinowana i dgzgca do perfekciji.

Rozwija sie w rozwigzywaniu skomplikowanych probleméw z zakresu fizyki, matematyki i
informatyki. Angazowanie sie w badania naukowe i analize danych jest dla niegj
stymulujgce, ale dostrzega rowniez znaczenie uwzgledniania czynnikdw ludzkich zaréwno
w badaniach, jak i w zyciu codziennym. Osiggniecie rownowagi miedzy zarzgdzaniem
danymi, a zaspokajaniem osobistych potrzeb ma kluczowe znaczenie dla optymalizacji jej
wysitkdw badawczych. Utrzymanie tej rownowagi zapewnia jej czerpanie jak najwiekszej
wartosci z dziatalnosci naukowej, jednoczesnie dbajgc o ogdlne samopoczucie i rozwoj

0sobisty.

Priorytety (cele i wartosci)

Orientacja na wartosci

Wynik wskazuje na osobe gteboko zaangazowang w dziatanie, kierujgca sie niezitomnym
przestrzeganiem wartosci i zasad. Osoba badana wykazuje silng motywacje do aktywnego
i konsekwentnego ksztattowania swojego otoczenia, wykorzystujgc autorytet i wiernos¢ w
celu utrzymania tych wartosci. Skupia sie na analizowaniu biezgcych okolicznosci,
wydarzen, osobowosci i grup znanych ze znaczgcego wptywu spotecznego. Ktadzie duzy
nacisk na rygorystyczng weryfikacje zdobytych informacji. Jej niezachwiane oddanie
standardom moralnym i etycznym stuzy jako podstawowe kryterium poszerzania wiedzy,

aspiracji i ksztattowania planéw.
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Cele

Humanizm, podkres$lajgcy wewnetrzng wartos¢ ludzkiego zycia i zdrowia, szacunek dla
ludzkiej godnosci i indywidualnosci, charakteryzuje osobe o tym profilu. Zdecydowanie
przestrzega zasad, ktore kierujg etycznym podejmowaniem decyzji, postrzegajac je jako
fundamentalne dla cnotliwego postepowania. Wykazuje duzg gotowos$¢ do poswiecania
czasu i zasobow na pomoc i ochrone kazdej osoby, stawiajgc ludzkie zycie i zdrowie na
pierwszym miejscu.

Ma gteboki szacunek dla autonomii i wyjgtkowosci kazdej osoby i grupy spotecznej,
aktywnie angazujgc sie w $rodki zapobiegawcze i demonstrujgc solidarnosc,
sprawiedliwos¢ i rownos¢. Jej motywacja do sprawiedliwego dziatania, podtrzymywania
uczciwosci i kultywowania godnych zaufania relacji podkresla jej etyczne podejscie.

Profil ten ilustruje jej zaangazowanie w ochrone ludzkiego zycia i zdrowia, przedstawiajgc
ja jako osobe opiekunczg i wspotczujgcg, chetng do empatii i troski o innych. Ceni rézne
perspektywy, czas i granice osobiste, przestrzegajgc norm spotecznych, ktére promujg
wzajemny szacunek i zyczliwo$¢ wobec wszystkich. Jej szacunek wykracza poza
interakcje miedzyludzkie i obejmuje zarzgdzanie srodowiskiem, podkreslajgc znaczenie
traktowania kazdej zywej istoty z godnoscia. Jej opiekuncza i petna szacunku natura jest
znaczacg sitg, sprzyjajgcag otwartosci i empatii, ktéra przycigga innych. Powinna jednak
zrownowazy¢ swoj altruizm z praktycznymi ograniczeniami, akceptujgc fakt, ze nie moze
rozwigza¢ kazdego problemu lub zadowoli¢ wszystkich. Powinna réwniez pamietac
wyznaczaniu granic, aby unikng¢ wykorzystywania i upewnic sie, ze jej zyczliwosc nie jest

mylona z wrazliwoscig lub wykorzystywana przez innych.

Dane

Zdolnos¢ i sktonno$¢ do wywierania autorytatywnego wptywu na dane - ich gromadzenie,
przetwarzanie, analize, interpretacje, przekazywanie, ttumaczenie, wyjasnianie i
przekonywanie - Swiadczg o gtebokim uznaniu dla zarzgdzania wiedzg. Opisywany profil
identyfikuje osobe, ktére wysoko ceni wiedze i wyréznia sie umiejetnoscig
zapamietywania. Posiada silne zamitowanie do pracy z danymi oraz umiejetnego

gromadzenia, organizowania i interpretowania informacji z roznych zrodet. Wykazuje sie
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skutecznym przyswajaniem i rozpowszechnianiem nowej wiedzy, biegle wykorzystujgc
systemy wyszukiwania informacji. Jej zdolnos¢ do przekonywania innych wykorzystujgc
fakty, dowody, wiedze i umiejetnosci komunikacyjne jest godna uwagi.

Profil ten podkresla jej wszechstronne kompetencje w zakresie zarzgdzania wiedzg. Jest
biegta w wykorzystywaniu swojego zrozumienia znaczenia wiedzy, aby odnie$¢ sukces w
kontekscie zawodowym. We wspotczesnym krajobrazie zarzgdzanie wiedzg jest kluczowg
koncepcja, podkreslajacg znaczenie pozyskiwania, wykorzystywania, przekazywania i
poszukiwania nowej wiedzy dla osiggniecia sukcesu w biznesie i poza nim. Jednak
skupienie sie wytgcznie na danych moze potencjalnie ograniczy¢ rozwdj innych istotnych
umiejetnosci. Konieczne jest wiec takze kultywowanie umiejetnosci komunikacyjnych i
spotecznych oraz wspieranie zdolnosci adaptacyjnych i elastycznosci, aby moc osiggngé

wszechstronny sukces.

Grupy spoteczne

Zdolnos¢ i sktonnos¢ do wywierania wpltywu na wiadze, grupy spoteczne, zespoty
badawcze, organizacje i frakcje polityczne, uosabiajgce ideologiczne przywdédztwo i
prestiz spoteczny.

Opisywany profil identyfikuje osobe, ktéra wywiera bezposredni wptyw na innych, jest
biegta w przekonywaniu i wptywaniu na zmiane opinii. Szczegdlnie wyrdznia sie w
inspirowaniu i motywowaniu innych, uznawana jest za skutecznego lidera, wychowawce,
lub autorytatywng postaé. Jej umiejetnosci interpersonalne umozliwiajg skuteczng

komunikacje i zdolnosci perswazyjne, utatwiajgc przekazywanie wiedzy i pomystow.
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Profil ten ilustruje jej znaczgcy wptyw na innych, umiejetnosci perswaz,ji i role przywddcze,
w ktorych skutecznie motywujg. Jej zycie koncentruje sie na przekazywaniu wiedzy innym.
Nalezy pamietaC, ze rownie wazne jest zbadanie i zrozumienie wiasnej tozsamosci.
Odkrywanie poszczegolnych aspektow siebie poza wpltywami zewnetrznymi sprzyja
rozwojowi osobistemu i produktywnosci. Osiggniecie réwnowagi miedzy interakcjg

spoteczng, a samopoznaniem zapewnia holistyczny rozwaj i spetnienie.

Sytuacje

Badang osobe charakteryzuje zdolnos¢ i gotowos¢ do sprawowania wiladzy nad
sytuacjami i zdarzeniami, obejmujgca kierowanie, organizowanie i promowanie dziatan, a
takze podejmowanie kluczowych decyz;ji.

Profil opisuje osoby, ktére zazwyczaj wolg postepowac zgodnie z instrukcjami niz
przyjmowac role przywodcze. Przed podjeciem decyzji dlugo sie zastanawiaja, wykazujgc
ostrozne podejscie do rozwazania waznych szczegotdw. Majg tendencje do
spontanicznego zycia, bez $cistego przestrzegania dtugoterminowych planéw lub
tygodniowych harmonogramow i mogg czasami kwestionowac swojg wiedze i mozliwosci,
zwlaszcza w nieznanych lub nowych kontekstach.

Profil ten przedstawia je jako osoby, ktére cenig sobie doktadng analize opcji przed
podjeciem decyzji. Uznajgc znaczenie procesu deliberacji, pracownicy mogg odnies¢
korzysci z bardziej proaktywnego wyrazania siebie i prezentowania innym swoich
umiejetnosci i wiedzy. Takie proaktywne podejscie moze zwiekszy¢ ich widocznosg,
zademonstrowa¢ ich wartos¢é. W niektorych sytuacjach, na przyktad, gdy czas ma
kluczowe znaczenie, korzystne jest nadanie priorytetu istotnym kwestiom, a nie drobnym
szczegotom. Skupienie sie na nadrzednych celach i utrzymanie szerszej perspektywy

moze utatwic¢ szybsze i bardziej efektywne podejmowanie decyz;ji.

Wartosci
Skierowanie uwagi na wartosci filozoficzne, takie jak dobro, prawda i piekno, wraz z
zaangazowaniem w warto$ci uniwersalne i szacunkiem dla dziedzictwa kulturowego,

charakteryzuje te jednostke.
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Profil przedstawia osoby, ktére zywo interesujg sie estetykg, etyka, socjologia, politykg i
réznymi dziedzinami sztuki. Napedzane fascynacjg tajemnicami natury, wszechswiata,
metafizycznymi pytaniami i transcendencjg, wykazujg talent i uznanie dla sztuki oraz
historii sztuki. Majg gteboki szacunek dla dziedzictwa kulturowego, postrzegajac je jako
integralng czes¢ swojej tozsamosci kulturowej i osobistego poczucia siebie. Aktywnie
angazujg sie w promowanie przekonan kulturowych i spojnosci spotecznej wsrdd réznych
grup spotecznych.

Profil ten identyfikuje je jako osoby, ktore cenig piekno i sg przyciggane do etycznych,
spotecznych i metafizycznych dociekan. Majg naturalng ciekawos¢ pochodzenia i
dziatania rzeczy, a takze lubig odkrywacC rozne kultury oraz dzieli¢ sie¢ pomystami i
tradycjami ponad granicami spotecznymi. Podczas gdy podtrzymujg wznioste ideaty, takie
jak prawda, piekno i dobro, uznajg praktycznos¢ przyjecia ugruntowanej perspektywy.
Dostosowanie sie do aktualnych okolicznosci i realiow jest niezbedne do skutecznego
funkcjonowania w sSwiecie. Uznajg réznorodnosc¢ perspektyw dziedzictwa kulturowego i
rozumiejg znaczenie poszanowania réoznych punktow widzenia. Zdajg sobie sprawe, ze
namietne wyrazanie swoich przekonan moze nieumysinie zrazi¢ innych, ktorzy majg
odmienne opinie, podkreslajgc znaczenie wzajemnego zrozumienia i petnego szacunku

dialogu ponad podziatami kulturowymi i ideologicznymi.

Zasady

Osobe badang charakteryzuje swiadomos¢ przestrzegania zasad etycznych, wartosci
moralnych i ram prawnych.

Profil przedstawia osoby, ktore priorytetowo traktujg moralnosé¢ i etyke, kierujgc swoim
postepowaniem i decyzjami w oparciu o wzgledy etyczne, a nie Sciste przestrzeganie
prawa. Osoby te znane sg z uczciwosci i konsekwencji w mysleniu, dziataniu i zachowaniu,
wykazujgc sie silnym poszanowaniem praw i zrozumieniem znaczenia regut i zasad w
kontekscie spotecznym. Stojg na strazy wartosci i wierza, ze zasady etyczne sg niezbedne
do utrzymania porzgdku publicznego i funkcjonowania spofeczenstwa. Sg uczciwe i
gotowe w razie potrzeby reagowac na nieetyczne zachowania innych.

Profil ten podkresla ich sumienno$¢ w zakresie moralnosci i etyki. Sg uznawane za
uczciwosc¢ i orientacje etyczng, konsekwentnie wybierajgc etyczne sSciezki, nawet w
obliczu konfliktbw miedzy etykg a zobowigzaniami prawnymi. Ich zaangazowanie w
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przestrzeganie zasad etycznych znaczgco przyczynia sie do dobrobytu spotecznego.
Podczas gdy priorytetowe traktowanie zasad, moralnosci i etyki jest wysoko cenione,
dynamiczny charakter srodowiska biznesowego wymaga rowniez elastyczno$ci i
zdolnosci adaptacyjnych. Oprocz rozwigzywania konfliktow i wspierania negocjacji w
sposob etyczny, wazne jest, aby kultywowac elastycznosé, aby skutecznie poruszac sie w
ztozonych sytuacjach. Takie zrownowazone podejscie zapewnia nie tylko etyczng

uczciwose, ale takze strategiczng sprawnos¢ w réznych kontekstach zawodowych.

Cechy osobowosci

Sita charakteru

Silny charakter oznacza zdolnos¢ do samomotywaciji i pokonywania przeciwnosci losu w
dazeniu do sukcesu. Osoby posiadajgce silne cechy charakteru wykazujg sie ambicja,
wytrwatoscig i zaangazowaniem oraz gotowoscig do dziatania. Utrzymujg wysokie
standardy dla siebie i inwestujg znaczny wysitek w osiggniecie swoich celow. W kontekscie
zawodowym osoby te sg sumienne i niezawodne, posiadajg pewnos¢ siebie, ktora
odzwierciedla swiadomos¢ ich wartosci i umiejetnosci. Pozostajg niezalezne od opinii i
emocji innych. Takie osoby sg biegte w zarzgdzaniu réznymi, w tym niejednoznacznymi

lub nieprzewidywalnymi sytuacjami.

Sumiennosc¢
Starannos¢ w nawykach pracy, wiarygodnosé, dbatos¢ o szczegoty i preferowanie

uporzagdkowanego, systematycznego i przemyslanego podejscia, wraz z tendencjg do
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perfekcjonizmu, sg godnymi uwagi cechami. Wynikajgce z tego zachowanie czesto
wskazuje na osoby, ktére zmagajg sie z rozwagg w podejmowaniu decyzji i konsekwencjg
w dziataniu. Inni mogg obserwowac ich sktonnos¢ do chaosu i nieporzgdku. Ogdlnie rzecz
biorgc, osoby te wykazujg niedoskonatosci w wykonywaniu zadan, widoczne w ich
powierzchownosci i niedoktadnos$ci w wypetnianiu obowigzkéw. Trudno im utrzymac
konsekwencje w wybranych dziataniach i wytrwato§¢ w dgzeniu do celu. Ich dziatania
rzadko sg racjonalnie zaplanowane, zamiast tego preferujg spontanicznos¢ i swobode
dziatania. Dostosowujg metody i procedury do aktualnych wymagan, czesto porzucajgc
wczesniej ustalone zasady lub reguty ze wzgledng tatwoscig. Wykazujg elastycznos¢ w
zmieniajgcych sie warunkach i szybko dostosowujg sie do nowych Srodowisk.
Niezawodnos¢ moze by¢ niekonsekwentna, a obietnice nie zawsze traktowane
priorytetowo.

Osoby o tym usposobieniu czesto podchodzg do zadan i obowigzkow z relatywnie luznym
i oderwanym podej$ciem. Wykazujg braki i niedociggniecia w pracy, preferujgc bardziej
spontaniczne podejscie do codziennych zadan i obowigzkéw. Czesto przerywajg
rozpoczete dziatania, nie konczac ich pozniej. Utrzymanie samodyscypliny i wytrwatosci w
osigganiu celdw jest czesto wyzwaniem.

Regularnos¢ w dziataniu i obowigzkowos¢ w wykonywaniu zaplanowanych zadan
Znaczaco przyczyniajg sie do osiggania zyciowych celdw. Ci, ktérzy sumiennie wypetniajg
swoje obowigzki, majg tendencje do cieszenia sie efektami swojej pracy, osiggania
lepszych wynikow w srodowisku edukacyjnym i zawodowym oraz zdobywania wieksze;j
wiedzy i umiejetnosci. Takie osoby sg ogodlnie bardziej godne zaufania, poniewaz

konsekwentnie dotrzymujg stowa.

Niezaleznos¢ emocjonalna

Emocjonalna niezalezno$¢ od osgddw innych, samomotywacja, wiara w swoje mozliwosci
i oczekiwane wyniki sg wskaznikami pewnosci siebie. Uzyskany wynik odnosi sie do oséb,
ktére majg pewne zaufanie do swoich osgdow i umiejetnosci, ale w niektérych sytuacjach
mogq polegac na opiniach innych, a nie na wtasnych. Osoby te mogg napotyka¢ trudnosci
w utrzymaniu autonomii w swoich zadaniach i mogg polega¢ na zewnetrznych zrédtach

motywacji. Nie zawsze akceptujg swoje emocje i dostrzegajg korzysci ptyngce z
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emocjonalnego wsparcia ze strony innych podczas podejmowania decyzji lub dziatania.
Aprobata innych ma dla nich duze znaczenie.

Osoby takie wykazujg pewne zaufanie do wtasnego osgdu i umiejetnosci, ale czasami
polegajg bardziej na opiniach innych niz na wiasnych. Mogg odczuwac¢ dyskomfort w
niektérych sSrodowiskach i cenig sobie pomoc innych w podejmowaniu decyzji i

wyznaczaniu celéw. Ich swiadomosc i akceptacja wtasnych emocji moze by¢ niespojna.

Adaptacja i elastycznos¢

Gotowo$¢ do angazowania sie w nowe lub nieoczekiwane sytuacje i tolerowania
niepewnosci, otwartos¢ na nowe perspektywy i metody oraz akceptacja zmian to wazne
cechy. Uzyskany wynik wskazuje na osoby, ktére sg ogdlnie zdolne do radzenia sobie z
nieprzewidzianymi okolicznosciami i znoszenia niepewnosci. Zazwyczaj sg one otwarte
na alternatywne punkty widzenia i szukajg innowacyjnych rozwigzan, gdy tylko jest to
mozliwe. Osoby te potrafig dostosowac swoje postawy i perspektywy, aby wspiera¢ lepsze
wspotistnienie i zrozumienie z innymi. Czesto charakteryzujg sie oryginalnym
zachowaniem, stylem osobistym i zainteresowaniami. Sg bardziej autonomiczne w swoich
dziataniach, ciekawe intelektualnie i majg wyzszg samoocene.

Takie osoby zwykle majg niewielkie trudnosci z poruszaniem sie w nowych
okolicznosciach i sg w stanie tolerowac¢ niepewnosc¢. Uznajg i szanujg poglady i pomysty
innych, aktywnie poszukujgc nowych rozwigzan. Potrafig sie dostosowac, modyfikujgc
swoje postawy i perspektywy, aby osiggna¢ lepsze zrozumienie i wspotprace z innymi.
Wolg dziata¢ niezaleznie i rzadko szukajg pomocy u innych.

W niektérych sytuacjach trzymanie sie ustalonych pomystéw i praktyk, ktore okazaty sie
skuteczne, moze by¢ bardziej korzystne. Utrzymywanie ustalonych granic i przekonan,
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zamiast dostosowywania sie do innych w kazdej sytuacji, moze by¢ korzystne dla
wszystkich zaangazowanych stron, zwtaszcza gdy jednostki sg pewne swoich postaw lub

pomystow.

Motywacja osiggniec

Wysoki poziom ambicji i silna motywacja do osiggniecia sukcesu w zyciu, w potgczeniu z
zaangazowaniem w prace, sg istotnymi cechami. Osoby te wykazujg gotowos¢ do
rozwigzywania problemow i dgzenie do stawiania sobie wysokich wymagan. Osoby takie
wykazujg gotowos¢ do podejmowania wysitku i sg zmotywowane do ciggtej poprawy
swoich wynikow.

Uzyskane wyniki wskazujg, ze takie osoby koncentrujg sie przede wszystkim na
podejmowaniu inicjatywy w celu znalezienia lepszych mozliwosci i wykazujg sie
wytrwatoscig. Sg ogodlnie zorientowane na cel, co pozwala im tworzy¢ wysokiej jakosci
prace. Konsekwentnie wktadajg wysitek w realizacje zadan i nie poddajg sie tatwo. Sg
zmotywowane do pokonywania przeszkdd, konstruktywnego rozwigzywania konfliktow i
osiggania swoich celow. Ich zdolnos¢ do koncentracji i skupienia sie na sukcesie jest
godna uwagi.

Wynik ten odzwierciedla wysitki danej osoby, wskazujgc na ogdlng koncentracje na
sukcesie i proaktywne podejscie do poszukiwania mozliwosci. Osoby te sg zazwyczaj
zorientowane na cele i rywalizacje, co napedza samodoskonalenie. Priorytetowo traktujg
realizacje zadan i starajg sie tatwo nie poddawac. Preferujg skuteczne rozwigzywanie
problemow i konfliktow.

Jednak ze wzgledu na skupienie sie na osobistych wysitkach, osiggnieciach i
doskonaleniu, istnieje ryzyko odizolowania sie od otaczajgcych ich osob. Ich pasja do
samodoskonalenia moze stworzy¢ konkurencyjny charakter, potencjalnie prowadzac do

zaniedbania komunikacji z innymi.

Kierunek dziatania (potrzeba dziatania)

Osoby te charakteryzujg sie zdolnoscig do przeksztatcania decyzji w dziatania
zorientowane na cel i ochrony obranego kierunku dziatania przed zaktéceniami. Doskonale
radzg sobie z dostosowywaniem plandw, rozwigzywaniem problemow i pokonywaniem

przeszkod, gdy koncentrujg sie na jasnym celu. Utrzymujg kontrole nad sytuacjami, aby
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zwiekszy¢ wydajnosc¢ i pozostajg zorientowane na cel, wytrwale realizujgc zadania, nawet
jesli stanowig one wyzwanie. Dgzg do osiggania celow w sposéb zdecydowany i
energiczny, wytrwale pokonujgc frustracje i przeszkody.

W $rodowisku zawodowym lub akademickim stawiajg cele na pierwszym miejscu,
wykazujgc sie silng samodyscypling i rzadko porzucajgc rozpoczete zadania. Utrzymuja
wysoki poziom energii i sg elastyczne w dostosowywaniu planéw lub podejmowaniu
nowych dziatan, jesli sg one zgodne z ich celami. Jednak ich intensywna koncentracja na
celach moze by¢ czasami postrzegana jako zaniedbywanie kolegow lub réwiesnikow.

Réwnowazenie dziatania ze Swiadomoscig spoteczng jest kluczowe.

Cechy temperamentu

Stabilnos¢ temperamentu

Wysoki poziom stabilnosci temperamentu oznacza zdolno$¢ do utrzymania koncentracji
na zadaniach, nawet w trudnych i stresujgcych warunkach. Osoby o stabilnym
temperamencie sg zorientowane na cel, odporne, silne i zdolne do pracy pod presja.
Wykazujg sie elastycznoscig, spokojem, cierpliwoscig i samozadowoleniem. W miejscu
pracy osoby te sg asertywne, biegte w wielozadaniowosci i wykazujg wysoki poziom

aktywnosci i energii.

Stabilno$¢ emocjonalna

Stopien, w jakim reakcje emocjonalne sg zrownowazone i stabilne, zdolnos¢ do powrotu
do réwnowagi po porazce i niepowodzeniu oraz zdolno$¢ do kontrolowania wtasnych
reakcji emocjonalnych sg istotnymi cechami. Uzyskany wynik wskazuje na osoby, ktore
czesto dziatajg impulsywnie. Pomimo posiadania dobrych umiejetnosci planowania, czujg
sie pewniej, gdy dziatajg spontanicznie. Ich wysoki poziom samozaparcia napedza ciggte
dazenie do rozwoju osobistego i wzrostu. Majg tendencje do poktadania wiekszego
zaufania w innych niz w sobie, a gdy sytuacja ich przyttacza, stajg sie bardzo aktywne w
poszukiwaniu rozwigzan. Majg tendencje do dziatania impulsywnego, zamiast podgzania
za ustrukturyzowanymi planami, cho¢ uznajg koniecznos¢ planowania w pewnych

sytuacjach, nawet jesli nie jest to ich preferencja. Latwiej jest im doceni¢ mocne strony
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innych niz swoje umiejetnosci. Nieustannie dgzg do samodoskonalenia, sg bardzo
wymagajace.

Wazne jest, aby rozwija¢ umiejetnosc¢ bycia cierpliwym, elastycznym i spokojnym w obliczu
trudnych sytuacji. Pewnosc¢ siebie jest niezbedna do osiggania celéw. Nadmierna

samokrytyka moze by¢ szkodliwa, jesli przestania pozytywne aspekty zachowania.

Wysoki poziom aktywnosci

Ocena koncentruje sie na poziomie energii poszczegolnych osoéb, preferencjach
dotyczgcych réznorodnych i nieustrukturyzowanych $rodowisk oraz ich potrzebie
stymulacji. Wyniki okreslajg je jako asertywne, towarzyskie, aktywne i energiczne.
Doskonale radzg sobie z wielozadaniowoscig i zarzgdzaniem wieloma celami
jednoczesnie, czesto angazujgc sie w czynnosci podczas przerw, takie jak czytanie lub
korzystanie z telefonu. Dzieki niskiej wrazliwosci na stres, skutecznie funkcjonujg pod
presjg, dobrze zarzgdzajgc czasem i stresem nawet przy duzym obcigzeniu praca.
Rozwijajg sie w réznorodnych s$rodowiskach i radzg sobie z wieloma zadaniami
jednoczesnie. Osoby te sg bardzo towarzyskie, aktywne i energiczne, przedktadajgc
réznorodne aktywnosci nad rutynowe zadania. Pomimo umiejetnosci wielozadaniowosci,
zarzgdzanie wieloma zadaniami jednoczesnie moze czasami prowadzi¢ do przeoczenia
szczegotow. Strategie organizacyjne, takie jak ustalanie priorytetow zadan i
koncentrowanie sie na realizacji projektdow od poczatku do konca, mogg poprawic¢

zarzgdzanie czasem i skutecznie zmniejszyc¢ stres.

Wysoki poziom wrazliwosci

Ocena dotyczy zaobserwowanego poziomu energii u badanach oséb, preferowanej liczby
aktywnosci i potrzeby stymulacji. Zazwyczaj preferujg one ciche, ustrukturyzowane
Srodowiska z minimalnym hatasem i ruchem.

Uzyskane wyniki identyfikujg osoby, ktore preferujg i wymagajg stabilnego, niezmiennego
srodowiska, wolnego od potencjalnych czynnikow rozpraszajgcych. Sg one skionne do
unikania zmian. Zazwyczaj czujg sie swobodnie wykonujgc znane zadania lub dziatajac
rutynowo. Wolg pracowa¢ w ramach znanych zasad niz improwizowaé. Posiadajg

wyjagtkowg zdolnosS¢ dostrzegania subtelnych zmian, konkretnych szczegotow lub
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niuansow, ktére mogg nie by¢ widoczne dla wszystkich. Generalnie czujg sie pewniegj
angazujgc sie w samotne dziatania niz pracujgc w grupach.

Doskonale radzg sobie z przestrzeganiem zasad oraz odnajdujg pewno$c¢ siebie w
ustrukturyzowanych $rodowiskach. Majg tendencje do unikania sytuacji z wieloma
bodZzcami, doceniajgc dbatos¢ o szczegdty i samotnosé. Sg czesto postrzegane jako
preferujgce samodzielne zajecia. Cenig przestrzen osobistg. Idealne srodowisko pracy dla
nich charakteryzuje sie ciszg, rutyng, spokojem i minimalnymi zakiéceniami, co
minimalizuje stres.

Jednak odejscie od rutyny moze utatwi¢ rozwdj osobisty, rozwijajgc takie umiejetnosci, jak
podzielnos¢ uwagi i utrzymywanie skupienia w stymulujgcych srodowiskach. Podczas gdy
dbatos¢ o szczegdty pozostaje kluczowa, uzyskanie obiektywnej perspektywy na szersze
cele jest rownie wazne. Co wiecej, wspoétpraca w grupie moze zapewni¢ mozliwos$¢

lepszego samopoznania.

Praca pod presjg

Wiara w odpornosc i zdolnos¢ do radzenia sobie z duzym obcigzeniem pracg to kluczowe
atrybuty. Wyniki wskazujg na osoby, ktére utrzymujg koncentracje pomimo stresu, stale
pracujgc nad realizacjg celéw, takze pomimo niepowodzen. Wykazujg kontrole nad praca,
relacjami i emocjami, na ktore nie ma wptywu stres ani presja czasu. Wysoka zdolnos¢ do
pracy pod presjg pokazuje kontrole emocjonalng i skuteczno$¢ dziatania w kazdych

okolicznosciach.
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Skutecznie radzg sobie w stresujgcych sytuacjach, pozostajgc niezawodnymi i
zorientowanymi na cel w obliczu duzego obcigzenia pracg. Dobrze radzg sobie z
emocjami, zwiekszajgc swoje umiejetnosci rozwigzywania probleméw. Jednak ciggta
potrzeba kontroli moze by¢ wyczerpujgca. Réwnowazenie pracy z bezstresowymi
przerwami ma kluczowe znaczenie dla dobrego samopoczucia psychicznego i fizycznego,

wspierajgc odpornos¢ zaréwno w zawodowych, jak i spotecznych aspektach zycia.

Umiejetnosci interpersonalne

Kompetencje interpersonalne

Wysoki poziom kompetencji interpersonalnych oznacza biegtos¢ w komunikaciji,
nawigzywaniu i utrzymywaniu kontaktow oraz efektywnej wspotpracy w grupie. Osoby o
silnych umiejetnosciach interpersonalnych wykazujg sie biegtoscig w rozumieniu i
przekazywaniu informacji, a takze wyrazaniu i uznawaniu emocji, intencji i potrzeb.

Doskonale radzg sobie z rozwigzywaniem konfliktdw i nieporozumien w grupach.

Umiejetnosci komunikacyjne

Skuteczna komunikacja, wyrazanie potrzeb, opinii, my$li, emocji, standéw i pragnien w
miejscach publicznych ma kluczowe znaczenie. Wyniki opisujg osoby, ktére komunikujg
sie jasno i autentycznie, dostosowujgc ekspresje werbalng i niewerbalng. Umiejetnie
interpretujg metafory, metonimie i idiomy, skutecznie wykorzystujgc sygnaty niewerbalne,
jednoczesnie ktadgc nacisk na poprawnos¢ gramatyczng.

Bycie zrozumianym i wystuchanym jest dla nich najwazniejsze, co sktania ich do
powtarzania komunikatow w razie potrzeby. Biegli w wystgpieniach publicznych,
rozpoznajg potrzeby publicznosci i prowadzg prezentacje z pewnoscig siebie. Wyniki te
podkreslajg ich doktadnos¢ w komunikacji. Sg sumienni w zakresie tresci i przekazu oraz
biegli w wyrazaniu pomystow w sposob jasny i pewny, co przynosi korzysci zarbwno w
kontekscie spotecznym, jak i zawodowym. Skuteczna komunikacja wymaga jednak
wszechstronnego zrozumienia tematu i badan. Poprawa umiejetnosci stuchania uzupetnia

zdolnosci ekspresyjne, wzmacniajgc relacje interpersonalne.
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Umiejetnosci negocjacji i rozwigzywania konfliktow

Zdolnosc¢ do osiggania kompromisu i unikania sporéw jest niezbedna dla ptynnej dynamiki
relacji interpersonalnych. Wyniki wskazujg na osoby, ktére wolg unika¢ konfliktow, gdy
tylko jest to mozliwe. W negocjacjach mogg mie¢ trudnosci z wyrazaniem swoich potrzeb
i czesto akceptujg rozwigzania bez doktadnej analizy podstawowych kwestii. Ich tendencja
do priorytetowego traktowania wtasnej perspektywy czasami prowadzi do emociji, takich
jak gniew, ktére przyCmiewajg ich zdolno$¢ do racjonalnego mys$lenia i aktywnego
stuchania os6b prezentujgcych przeciwne punkty widzenia. Generalnie unikajg konfliktow
i rzadko podejmujg sie roli mediatora. Wolg szukaé pomocy w trudnych sytuacjach,
zachowujgc niezachwiang postawe w oparciu o swéj punkt widzenia. W przypadku
konfliktu majg tendencje do petnego angazowania sie bez powstrzymywania emocji lub
préby uspokojenia drugiej strony. W praktyce rozwigzywanie konfliktbw zamiast ich
unikania jest zazwyczaj korzystne, zwtaszcza w powtarzajgcych sie lub bliskich relacjach,
takich jak z kolegami z klasy lub innymi znaczagcymi osobami. Nieporozumienia czesto
wynikajg z niepetnego zrozumienia perspektyw innych osob lub gdy druga strona nie jest
Swiadoma danej kwestii. Uczciwe i spokojne przedstawianie swojego stanowiska i préba
zrozumienia perspektyw innych os6b zwieksza prawdopodobienstwo znalezienia
wzajemnie akceptowalnych rozwigzan, ktére przyniosg korzysci wszystkim

zaangazowanym stronom.
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Orientacja na zespot

Proaktywne podejscie do inicjowania i utrzymywania relacji, zarébwno zawodowych, jak i
osobistych, jest wysoko cenione, odzwierciedlajgc silng prace zespotowg i wspotprace.
Osoby z tymi wynikami konsekwentnie wykazujg preferencje do inicjowania kontaktow,
charakteryzujgc sie rozmownoscig, otwartoscig i umiejetnosciami spotecznymi. Dobrze
rozwijajg sie w srodowiskach zespotowych, stawiajgc na pierwszym miejscu wspotprace i
w petni przyczyniajac sie do realizacji celéw grupowych.

Wykazujg sie wrazliwoscig na emocje innych, biorg odpowiedzialnos¢ za réwiesnikow i
zapewniajg im konsekwentne wsparcie. Ich biegtos¢ w komunikacji werbalnej i
niewerbalnej umozliwia skuteczng wymiane informacji w zespole. Sg proaktywne w
inicjowaniu kontaktéw, postrzegane jako rozmowne i otwarta, z silnym naciskiem na prace
zespotowg oraz wspolne cele, a nie indywidualne interesy. Ich nastawienie na wspotprace
i zrozumienie emocji, opinii i pomystéw innych oséb zwieksza dynamike zespotu. Podczas
gdy niezalezna praca sprzyja rozwojowi osobistemu i zdolnosciom strategicznym,
utrzymanie umiejetnosci nawigzywania kontaktow i wzmacnianie orientacji na wspotprace
sg niezbedne. Réwnowazenie samodzielnosci z umiejetnosciami pracy zespotowej

wspiera proaktywne podejscie, zapewniajgc skuteczny wktad w prace grupy.

Umiejetnosci stuchania

Rozpoznawanie i rozumienie intencji, potrzeb i emociji innych osoéb, a takze umiejetnos¢
wczuwania sie w ich punkt widzenia, to podstawowe umiejetnosci interpersonalne.
Uzyskane wyniki opisujg osoby, ktére wyrozniajg sie rozumieniem i wczuwaniem sie w
uczucia, intencje i potrzeby innych, jednoczes$nie doceniajgc rézne punkty widzenia.
Priorytetowo traktujg uwazne stuchanie, starajgc sie uchwyci¢ podstawowe znaczenia
przekazywane za pomocg stow i wyrazen. Chetnie pomagajg innym w poszerzaniu ich
wiedzy i umiejetnosci, wykazujgc wrazliwos¢ na ich potrzeby. Biegle analizujg i interpretujg
informacje, pomysty i emocje przekazywane poprzez jezyk ciata i mimike twarzy, wykazujg
ciekawos¢ w zrozumieniu réznych perspektyw.

Wykazujg silng sktonno$¢ do petnego angazowania sie w rozmowy, aktywnie stuchajgc i
wyjasniajac kwestie, gdy jest to konieczne. Posiadajg niezwyktg zdolnos¢ do

rozpoznawania uczug, intencji i potrzeb innych oséb oraz czerpig satysfakcje z pomagania
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innym. Ich biegto$¢ w interpretowaniu sygnatoéw niewerbalnych zwieksza ich zrozumienie
dynamiki interpersonalnej.

W sytuacjach, w ktérych komunikacja moze szwankowac, korzystne jest wyrazniejsze
komunikowanie sie i podkreslanie kluczowych punktéw w celu zapewnienia jasno$ci.
Ponadto, gdy rozmowy zbaczajg z toru lub nie przynoszg obopdlnych korzysci, delikatne

przekierowanie dyskusji na istotne tematy moze zwiekszy¢ wydajnosc i skutecznoseé.

Umiejetnosci w zakresie przedsiebiorczosci

Orientacja na przedsiebiorczosé

Silna orientacja przedsiebiorcza charakteryzuje sie zdolnoscig do ustanawiania i realizacji
diugoterminowych strategii, a takze gotowos$cig do wykorzystywania okazji i
podejmowania inicjatywy. Osoby osiggajace wysokie wyniki wykazujg sie umiejetnosciami
nawigzywania kontaktow i budowania zaufania poprzez interakcje. Osoby przedsiebiorcze
przodujg w przyswajaniu i rozumieniu skomplikowanych informacji, wykazujgc sie
innowacyjnoscig i zaangazowaniem w ekspansje biznesowg i zarzgdzanie ryzykiem.
Wykazujg naturalng sktonnos¢ do planowania, organizowania, budowania zespotu i
przywodztwa. Orientacja przedsiebiorcza popycha jednostki do przodu w ich

przedsiewzieciach biznesowych.

Planowanie i organizacja

Biegte w planowaniu i organizowaniu zasobdéw ludzkich, fizycznych, finansowych i
technologicznych, a takze w budowaniu zespotu, przywodztwie, szkoleniu i nadzorze.
Osoby te wykazujg sie doswiadczeniem w wyznaczaniu celdéw, decyzyjnoscia,
elastycznoscig i mysleniem strategicznym. Doskonale radzg sobie z zarzgdzaniem
czasem, organizowaniem zadan i radzeniem sobie ze ztozonymi wyzwaniami,
jednoczesnie nadajgc priorytet precyzji i porzgdkowi. Dzieki silnej kontroli impulsow,
konsekwentnie przedktadajg dtugoterminowe cele nad natychmiastowg gratyfikacje i sg
doswiadczone w koordynowaniu réznych wydarzen i inicjatyw. Sg znane ze swojej
zdolnosci do ustalania jasnych celéw z wytrwatoscig i zdolnoscig do adaptacji, zdobywajgc

uznanie za skuteczne zarzgdzanie czasem i rozwigzywanie problemoéw. Skupiajgc sie na
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diugoterminowych celach, czasami mogg przeoczyé krytyczne szczegdty w biezgcych
zadaniach. Rownowazenie ustrukturyzowanego planowania z elastycznoscig i
pozostawieniem czasu na refleksje, poprawia wyniki, promujgc osobiste spetnienie wraz z

osiggnieciem dtugoterminowych celéw.

Plan

OO0OO

Kompetencje strategiczne

Wyznaczanie, ocenianie i wdrazanie dlugoterminowych strategii dla przysztosci firmy i jej
inicjatyw jest cechg charakterystyczng oséb biegtych w wizjonerskim planowaniu,
sprawno$ci organizacyjnej, innowacyjnosci, proaktywnym mys$leniu i podejmowaniu
decyzji. Wykazujg sie umiejetnoSciami analitycznego myslenia i rozwigzywania
problemow, biegle syntetyzujgc informacje i wyciggajac swiadome wnioski. Posiadajgc
wysoki stopien pewnosci siebie w podejmowaniu decyzji, wykazujg sie ciekawoscig
intelektualng, kreatywnoscig, proaktywnoscig i produktywnoscig. Dodatkowo, ich
zdolnosci przywddcze przejawiajg sie w umiejetnosci wywierania wptywu, przekonywania,
negocjowania i skutecznego zarzgdzania swoimi zachowaniami, myslami i emocjami.
Wykazujg sie skutecznoscig w planowaniu, rozwigzywaniu problemow, organizowaniu
informacji i wycigganiu wnioskow, prezentujgc sie jako innowacyjni mysliciele z silnym
poczuciem pewnosci siebie w podejmowaniu decyzji. Ich zdolnosci przywddcze
przejawiajg sie w umiejetnosci skutecznego przekonywania i negocjowania z innymi.
Kreatywnos$¢, ciekawosc intelektualna i innowacyjnos¢ sg integralnymi aspektami ich

podejscia. Czerpig satysfakcje ze spontanicznosci i mogg znalez¢ spetnienie w
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odchodzeniu od sztywnych harmonogramdw i zorganizowanych planow. Kazda chwila
kryje w sobie wyjgtkowe mozliwosci, ktére mogg szybko przeming¢, gdy ktos jest zajety
rozwazaniami na temat przysztosci lub badaniem réznych mozliwosci. Ta sktonnos¢ do
myslenia przysztosciowego moze czasami prowadzi¢ do zmeczenia psychicznego ciggtg
kontemplacjg. Obejmowanie intuicji, poczatkowych wrazen i pielegnowanie artystycznych
sklonnosci moze zapewni¢ zréwnowazone podejScie, wspierajac spontanicznosc

i wzbogacajgc osobiste doswiadczenia.

) 4

Kompetencje koncepcyjne

Posiadane umiejetnosci, takie jak podejmowanie decyzji, zdolnos¢ do przyswajania i
rozumienia ztozonych informacji, samokorekta poprzez uczenie sie na btedach oraz
innowacyjnos¢ ukierunkowana na rozwdj biznesu i ograniczanie ryzyka, sg cenionymi
cechami. Ponadto, osoby z takimi wynikami wykazujg sie oryginalnoscig, kreatywnoscig i
biegtoscia w mysleniu koncepcyjnym i opartym na zasadach. Sg proaktywne w
generowaniu nowych i praktycznych pomystéw oraz wykazujg sie umiejetnoscig
rozumienia skomplikowanych sytuaciji. Ich podejscie do rozwigzywania probleméw opiera
sie na logice i rozumowaniu, w potgczeniu z otwartoscig na nowe doswiadczenia i checig
odkrywania innowacyjnych koncepciji.

Wazne jest, aby przyznac, ze nie wszyscy majg ten sam poziom biegtosci w mysleniu
abstrakcyjnym. Dlatego tez, podczas przekazywania abstrakcyjnych informacji i pomystow
innym, przedstawianie ich w praktyczny i konkretny sposob moze zwiekszy¢ jasnosc¢ i

ztagodzi¢ potencjalne nieporozumienia. Co wiecej, ich intelektualna ciekawos$¢ i ptodne
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generowanie pomystdw moze czasami przyttacza¢ innych, potencjalnie odwracajgc

uwage od gtéwnej dyskusji.

Rozpoznawanie mozliwosci

Zdolnos¢ do pozyskiwania i usystematyzowania zasobdéw operacyjnych w celu
uruchomienia i rozszerzenia nowego przedsiewziecia, w potgczeniu z identyfikowaniem i
wykorzystywaniem mozliwosci, sg kluczowymi cechami przedsigebiorczosci. Osoby z
takimi cechami sg sktonne do odkrywania nowych doswiadczen, wykorzystywania okaz;ji i
wprowadzania innowacji. Doskonale rozpoznajg pojawiajgce sie mozliwosci i dopasowujg
popyt do podazy, odzwierciedlajgc proaktywnego ducha przedsiebiorczosci. Ich sieci
zwiekszajg dostep do réznych zrédet informacji, wzmacniajgc ich mozliwosci badawcze.
Podkresla to ich biegtos¢ w dostrzeganiu i wykorzystywaniu mozliwosci poprzez tworzenie
sieci kontaktow i innowacyjne myslenie. Ich proaktywne podejscie i umiejetno$c
poruszania sie¢ w dynamice spotecznej umozliwiajg skuteczne wykorzystywanie okazji.
Réwnowazenie sieci kontaktow z ukierunkowanymi badaniami zapewnia Swiadome

podejmowanie decyzji i minimalizuje ryzyko w dziataniach przedsiebiorczych.

Tworzenie sieci kontaktow i relacji

Osoby z silnymi umiejetnosciami interpersonalnymi wyrézniajg sie w budowaniu sieci
kontaktow, wykorzystywaniu powigzan i stosowaniu perswazyjnej komunikacji oraz
umiejetnosci rozwigzywania konfliktow. Nawigzujg pozytywne relacje dzieki przyjaznej,
elastycznej postawie i wysokiej inteligencji emocjonalnej. Priorytetowo traktujgc
wspotprace i znaczgce powigzania, rozwijajg sie w srodowiskach opartych na wspétpracy,
umiejetnie wptywajgc na innych i jednoczac zespoty wokot wspdéinych celéw. Podkresla to
ich towarzyskg nature i zdolnosci przywddcze, ktadac nacisk na ich umiejetnosci
wspierania relacji i poruszania sie w dynamice spotecznej. Zachowanie rownowagi
pomiedzy osobistymi celami, a rozlegtymi sieciami kontaktéw ma kluczowe znaczenie.
Efektywne zarzgdzanie czasem zapewnia, ze zaangazowanie spoteczne wspiera rozwoj
zawodowy bez uszczerbku dla planowania strategicznego. Osiggniecie tej rownowagi

wzmachnia ich mocne strony interpersonalne i ogolny sukces.

EKSLIIREET A\ WSEI University

uuuuuu

O D I A S eduforme
¥\ OCATIONAL EDUCATION & TRAINING ORGANIZATION strumenti su misura per la persona




PATH

Zdolnosci poznawcze

Zdolnosci poznawcze

Wysokie zdolnosci poznawcze oznaczajg biegtg zdolnos¢ do generowania, organizowania
i skutecznego dostosowywania wiedzy srodowiskowej. Osoby o duzych zdolnosciach
poznawczych wykazujg przyspieszone przetwarzanie informacji i szybkie nabywanie
nowych umiejetnosci i zadan. Utatwia to szybkie uczenie sie i adaptacje do okreslonych

dziatan.

Pamiec

Silne  zdolnosci pamieciowe obejmujg skomplikowane procesy kodowania,
przechowywania i przywotywania doswiadczen, kladgc nacisk na tworzenie skojarzen
miedzy zapamietanymi danymi, okreslanymi jako pamie¢ robocza. Wizualna pamiec¢
krotkotrwata, sktadnik pamieci roboczej, pomaga w przetwarzaniu i rozpoznawaniu relacji
w ramach informacji wizualnych.

Osoby z solidnymi umiejetnosciami pamieciowymi wykazujg sie doskonatg pamiecig
wzrokowg, utatwiajgcg wydajne przetwarzanie danych wizualnych i tatwe ich
przywotywanie przez dtuzszy czas. Doskonale radzg sobie z dostrzeganiem powigzan
miedzy fragmentami informacji. Wykazujg imponujgce umiejetnosci w zakresie pamieci
wzrokowej, umozliwiajgc wydajne przetwarzanie i wyszukiwanie informacji wizualnych. Co
wiecej, wykazujg sie umiejetnoscig dostrzegania zwigzkow miedzy przechowywanymi
informacjami.

W kontekécie zawodowym zdolnosci poznawcze, takie jak pamie¢, sg korzystne, ale
rébwnie wazne sg umiejetnosci interpersonalne i przedsiebiorcze. Podczas gdy silna
pamie¢ pomaga w roéznych zawodach, zdolnos¢ do skutecznego wykorzystywania
zapamietanych informacji w praktycznych zadaniach i rozrézniania krytycznych danych w
celu ich zachowania jest niezastgpiona. Dodatkowo, umiejetnoS¢ poruszania sie po
ogromnych zasobach informacji online jest coraz bardziej ceniona. Wykorzystanie
mocnych stron poznawczych do tworzenia potgczen miedzy faktami i wspierania

innowacyjnych pomystéw jest kluczowe.
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Rozumowanie numeryczne

Rozumowanie numeryczne obejmuje tworzenie nowych reprezentacji umystowych
poprzez manipulowanie dostepnymi danymi, w tym identyfikowanie relacji miedzy cyframi
i rozumienie zasad rzgdzacych zbiorami liczbowymi. Niski poziom rozumowania
numerycznego oznacza biegtos¢ ograniczong do zadan o umiarkowanej ztozonosci
obejmujgcych logiczne myslenie i operacje numeryczne. Osoby o0 nizszych
umiejetnosciach rozumowania numerycznego mogg napotyka¢ wyzwania w arytmetyce i
ustalaniu powigzan miedzy elementami numerycznymi.

Niektore osoby mogg mie¢ trudnoéci z dostrzeganiem zaleznosci miedzy cyframi i
rozwigzywaniem problemoéw arytmetycznych, ale radzg sobie z prostymi zadaniami
logicznymi. Wazne jest, aby zdawac sobie sprawe, ze umiejetnosci rozumowania mozna
rozwija¢ poprzez praktyke.

Podczas gdy spontaniczno$¢ w podejmowaniu decyzji i dziatan moze by¢ osobiscie
wyzwalajgca, wiele zawoddw wymaga umiejetnosci dostrzegania logicznych relacji
miedzy liczbami, informacjami lub stowami oraz wyrazania, w jaki sposob rézne elementy
tgczg sie w scenariuszach przyczynowo-skutkowych. Istotne jest, aby pamietac, ze proces

rozumowania moze by¢ doskonalony poprzez celowg praktyke.

Kreatywne podejscie

Zdolnos¢ do wprowadzania innowacji i generowania wartosciowych produktow
charakteryzuje sie niezaleznym osgdem, zainteresowaniem ztozonos$cig, wrazliwoscig
estetyczng i checig podejmowania ryzyka. Nowos$¢ i znaczenie tych innowacji mozna

oceni¢ w odniesieniu do konkretnych kontekstow i odbiorcow.
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Osoby o wysokim usposobieniu twérczym wykazujg niezalezne myslenie i tendencje do
odbiegania od konwencjonalnych norm. Posiadajg elastyczny styl poznawczy i chetnie
przyjmujg nowe pomysty. Co wiecej, osoby o silnych sktonnosciach tworczych wykazujg
odpornos¢ w pokonywaniu przeszkod i pozostajg wytrwate w dgzeniu do swoich celow.
Doceniajg nonkonformizm i cenig osoby, ktore wykazujg sie niezaleznym mysleniem. Ich
zachowanie charakteryzuje sie oryginalnoscig, generowaniem licznych pomystow i
utrzymywaniem samomotywacji. Wykazujg sie wytrwatoscig w pokonywaniu wyzwan.

Posiadanie kreatywnej osobowosci daje znaczgce korzysci, szczegodlnie w zawodach,
ktére nagradzajg elastyczne mysSlenie, oryginalnos¢ i che¢ kwestionowania
konwencjonalnej madrosci. Wazne jest jednak, aby zdawaé sobie sprawe, ze
przestrzeganie zasad, regut i ustalonych praktyk jest czesto niezbedne w Srodowisku
zawodowym, ktére wymaga zgodnosci ze standardami. W takich srodowiskach kreatywne
podejscie moze nie zawsze mie¢ zastosowanie i moze potencjalnie utrudniac
wykonywanie rutynowych zadan. Czasami konwencjonalne rozwigzania mogg okazac sie
bardziej skuteczne. Co wiecej, wazne jest, aby przyznac, ze kreatywny sposodb myslenia
moze stanowi¢ wyzwanie w interpersonalnej dynamice, poniewaz inni mogg miec¢

trudnos$ci ze zrozumieniem lub docenieniem niekonwencjonalnych wzorcow myslenia.

Podzielnos¢ uwagai

Podzielnos¢ uwagi odnosi sie do efektywnej alokacji ograniczonych zasobéw umystowych,
umozliwiajgc jednostkom przetwarzanie wielu bodzcow lub reagowanie na rozne
wymagania jednoczesnie. Zdolnosc ta pozwala osobom zarzgdzac¢ wieloma dziataniami
jednoczesnie.

Osoby obdarzone wysokim poziomem podzielnosci uwagi wykazujg sie biegtoscig w
szybkim przenoszeniu uwagi miedzy zadaniami, co podkre$la ich najwyzszg zdolnos¢ w
tej dziedzinie. Doskonale radzg sobie z zadaniami, ktére wymagajg jednoczesnego
skupienia uwagi na wielu czynnosciach. Jesli dana osoba posiada te umiejetnosé,
zazwyczaj przewyzsza innych w zarzgdzaniu zadaniami, ktére wymagajg jednoczesnego
przetgczania uwagi.

Podczas gdy podzielno$¢ uwagi jest korzystna, wazne jest, aby uznac¢, ze umiejetnosci

interpersonalne, wraz ze zdolnosciami poznawczymi, sg niezbedne w $rodowisku
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zawodowym. Ponadto wazne jest, aby przyznaé, ze nie wszystkie zadania wykorzystujg

podzielnos¢ uwagi. Niektore sytuacje wymagajg skupionej koncentraciji.

Wyobraznia przestrzenna

Wyobraznia przestrzenna odnosi sie do zdolnosci postrzegania kierunku, wizualizacji
obiektéw z wielu perspektyw i przewidywania transformacji w relacjach przestrzennych.
Umiejetnos¢ ta wspiera zadania takie jak przestawianie mebli w pokoju, utatwiajgc
poréwnywanie obiektow i przewidywanie zmian w ich potozeniu lub wygladzie fizycznym.
Osoby o przecietnym poziomie wyobrazni przestrzennej mogg doswiadcza¢ wyzwan
zwigzanych z doktadnym postrzeganiem kierunku, wizualizacjg obiektéw pod réznymi
katami i skutecznym poréwnywaniem obiektéw. Z kolei osoby z silng wyobraznig
przestrzenng wykazujg sie dobrym wyczuciem kierunku i biegtoscig w wizualizacji
obiektow z roznych perspektyw. Doskonale radzg sobie z porownywaniem obiektow i sg
biegte w przewidywaniu zmian w relacjach przestrzennych. Posiadanie dobrej wyobrazni
przestrzennej zwieksza zdolnos¢ do poruszania sie w srodowiskach przestrzennych,
wizualizowania transformacji i skutecznego manipulowania obiektami w réznych

ustawieniach.

2.1: Wyniki testow i porady dotyczgce kariery

Modut raportowania wynikow i udzielania porad zawodowych zostat zintegrowany z pakietem
oceny PATH podczas fazy walidacji. Modut ten dostarcza odrebne raporty zaréwno dla
ocenianej osoby, jak i doradcy. Raporty obejmujg nastepujgce elementy:

1. Wyniki ilosciowe sg prezentowane za pomocg wykresow przedstawiajgcych wyniki
testowanej osoby.

2. Analiza jakosciowa z wynikami testu w réznych wymiarach, dostosowana zaréwno do
badanej osoby, jak i doradcy.

3. Zalecenia dla doradcéw dotyczgce obszarow wymagajgcych rozwoju.

4. |[dentyfikacja mocnych stron ocenianej osoby istotnych dla okreslonych rél zawodowych.

Wyniki iloSciowe sg wizualnie przedstawione w formie wykresu dla testowanej osoby.
Szczegotowe opisy jakosciowe wynikdw zawierajg zroznicowane informacje oparte na

poziomach wydajnosci w kazdej skali testowej (wyniki stenowe). Dodatkowe informacje
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kontekstowe sg dostarczane, gdy wyniki mieszczg sie w zakresie 1-4 stendéw lub 6-10 stendw,

oferujgc wskazowki dotyczace implikacji dla wyboru kariery.

Doradcy otrzymujg wersje raportu zawierajgcg tabele wynikéw stenowych i informacje
uzupetniajgce z zaleceniami doradczymi. Raport dla badanej osoby jest generowany w
formacie PDF natychmiast po zakonczeniu testu, dostepny do natychmiastowego przejrzenia
lub pézniejszego pobrania z profilu online uzytkownika. Automatycznie wyodrebnione akapity
z tego raportu sg réwniez zintegrowane z CV i E-Portfolio danej osoby w celu dalszej

personalizaciji.

Porady dotyczace kariery sg generowane na podstawie indywidualnych wynikéw testu, z
wykorzystaniem opiséw zawodow [ISCO-08 przeanalizowanych podczas wstepnej fazy
rozwoju zestawu narzedzi PATH . Dla doradcow zawodowych, w tym psychologéw lub
pedagogow, raport zapewnia kompleksowg charakterystyke ocenianej osoby, obejmujgca
cechy osobowosci, tendencje temperamentalne i predyspozycje spoteczne. Przedstawia
mocne strony, obszary wymagajgce poprawy, potencjalne zastosowania i strategie
wspierajgce efektywne dziatanie i adaptacje sytuacyjna.

Doradztwo zawodowe konhczy sie informacjami przedstawiajgcymi $ciezki edukacyjne
niezbedne do wykonywania zawodéw zidentyfikowanych jako odpowiednie w ramach zestawu

narzedzi PATH, zilustrowanych na ponizszym rysunku.

Sciezka edukacyjna prowadzaca do podjeda pracy jako giowny ksiggowy

wyksztalcenie wyisze
magisterskie na kierunku

rachunkowost lub na kierunku

ekonomicznym o specjalnosci
rachunkowost

Certyfikaty, uprawnienia | dodatkowe wymagania:

studia podyplomdowse [E““i““_ ":55‘19““‘"1'
z zakresu uprawniajgoy do
rachunk == Lﬁi.guwegn prowadzenia
ksigg rachunkowych

Analizowana osoba, wraz z rodzicami, nauczycielami i wychowawcami zaangazowanymi w

prowadzenie ucznia przez proces oceny predyspozycji zawodowych, otrzymuje wyniki
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dostosowane do ich konkretnych potrzeb. Wyniki te skladajg sie na interpretacje
psychologiczna, ktorej celem jest umozliwienie badanym osobom poznanie swoich atrybutow
w jasny i zrozumiaty sposob. Interpretacja wykorzystuje terminologie i wyjasnienia dostepne
dla oséb niezaznajomionych z praktykg zawodowego lub psychologicznego doradztwa. Mocne
i stabe strony sg okreslone jako obszary do dalszego rozwoju, wraz z mozliwosciami poprawy.
Ta wersja narzedzia doradczego zostala zaprojektowana tak, aby umozliwi¢ kazdemu
uczniowi samodzielne podejmowanie takich ocen i zrozumienie jasnych opiséw ich wynikéw.
Interpretacja ktadzie nacisk na konstruktywne spojrzenie na zwiekszanie zasobu mozliwosci i

rozwijanie nowych umiejetnosci.

Przyktad

Szacunkowo na podstawie uzyskanych wynikéw mozesz skupi¢ sie na nastepujacych
dziedzinach/grupach zawodow dotyczacych Twojej przysztej kariery:

Artystyczne

Spoteczne

Nauki przyrodnicze

Szacunkowo na podstawie uzyskanych punktéw mozna rozwazy¢ nastepujace zawody z
zalecanych dziedzin:

Specjalisci ds. ochrony srodowiska (ISCO 2133)

Specjalisci ds. public relations (ISCO 2432)

Psychologowie (ISCO 2634)
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Specjalisci ds. ochrony srodowiska
Specjalisci ds. ochrony srodowiska badajg i oceniajg wptyw dziatalnosci cziowieka na
srodowisko, taki jak zanieczyszczenie powietrza, wody i hatas, skazenie gleby, zmiany
klimatyczne, toksyczne odpady oraz wyczerpywanie sie i degradacja zasobéw naturalnych.
Opracowujg plany i rozwigzania w celu ochrony, przeksztatcania, przywracania,
minimalizowania i zapobiegania dalszym szkodom dla srodowiska.
Zawaod ten moze obejmowac nastepujgce zadania:

(a) Prowadzenie badan, wykonywanie testow, zbieranie probek, przeprowadzanie
analiz terenowych i laboratoryjnych w celu zidentyfikowania zrodet probleméw
srodowiskowych oraz =zalecanie sposobdéw zapobiegania, kontrolowania i
naprawiania skutkow takich problemow.

(b) Ocena prawdopodobnego wptywu, jaki potencjalne lub proponowane dziatania,
projekty i zmiany mogg mie¢ na s$rodowisko, oraz zalecanie, czy takie zmiany
powinny by¢ kontynuowane.

(c) Opracowywanie i  koordynowanie = wdrazania  systeméw  zarzadzania
srodowiskowego w celu umozliwienia organizacjom identyfikowania, monitorowania
i kontrolowania wptywu ich dziatan, produktow i ustug na srodowisko.

(d) Przeprowadzanie audytow w celu oceny wptywu istniejacych dziatan, procesow,
odpadow, hatasu i substancji na Srodowisko.

(e) Ocena zgodnosci organizacji z przepisami i wytycznymi rzgdowymi, identyfikacja
naruszen i okreslenie odpowiednich dziatan naprawczych.

(f) Zapewnienie doradztwa technicznego i ustug wsparcia dla organizacji w zakresie
najlepszych sposobow radzenia sobie z problemami sSrodowiskowymi w celu
zmniejszenia szkod srodowiskowych i zminimalizowania strat finansowych.

(g) Opracowywanie planéw ochrony

Podobne zawody:

- Przyktady zawodéw sklasyfikowanych tutaj: Analityk zanieczyszczen powietrza
- Urzednik ds. ochrony srodowiska

- Naukowiec ds. ochrony przyrody

- Ekolog

- Doradca ds. ochrony srodowiska
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- Audytor Srodowiskowy
- Konsultant ds. ochrony srodowiska
- Naukowiec zajmujacy sie badaniami srodowiskowymi
- Naukowiec zajmujacy sie srodowiskiem
- Straznik parku
- Analityk jakosci wody
Minimalne kwalifikacje:

Absolwent kierunku ,ochrona srodowiska”.
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Specijalisci ds. public relations
Specjalisci ds. public relations planuja, rozwijajg, wdrazajg i oceniajg strategie informacyjne
i komunikacyjne, ktére tworzg zrozumienie i pozytywny obraz firm i innych organizaciji, ich
towardw i ustug oraz ich roli w spotecznosci.
Zawaod ten moze obejmowac nastepujgce zadania:
(a) Planowanie i organizowanie kampanii reklamowych i strategii komunikacyjnych
(b) Doradzanie kadrze kierowniczej w zakresie wptywu ich polityk, programow i praktyk
na public relations w zakresie przygotowywania i kontrolowania wydawania
wiadomosci i komunikatéw prasowych.
(c) Podejmowanie i zlecanie badan opinii publicznej, analizowanie ich wynikéw oraz
planowanie kampanii public relations i promocyjnych.
(d) Organizowanie specjalnych wydarzen, seminaridw, rozrywki, konkurséw i funkcji
spotecznych w celu promowania dobrej woli i korzystnego rozgtosu.
(e) Reprezentowanie organizacji i organizowanie wywiadéw z mediami reklamowymi
(f) Uczestniczenie w spotkaniach biznesowych, towarzyskich i innych w celu
promowania organizacji.
(9) Zlecanie i uzyskiwanie zdje¢ i innych materiatow ilustracyjnych
(h) Wybieranie, ocenianie i poprawianie materiatdw dostarczonych przez autorow
reklam, fotograféw, ilustratorow i inne osoby w celu stworzenia korzystnego
rozgtosu.
Podobne zawody:
- Przyktady zawodéw sklasyfikowanych tutaj:
- Specjalista ds. public relations
Minimalne kwalifikacje:

Studia licencjackie, wyzsze wyksztatcenie zawodowe lub techniczne (dwa lata)
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Psychologowie

Psychologowie badajg i studiujg procesy umystowe i zachowania ludzi jako jednostek lub w
grupach oraz stosujg te wiedze w celu promowania dostosowania i rozwoju osobistego,
spotecznego, edukacyjnego lub zawodowego.

Zawaod ten moze obejmowac nastepujgce zadania:

(a) Planowanie i przeprowadzanie testdw w celu pomiaru cech umystowych,
fizycznych i innych, takich jak inteligencja, zdolnosci, predyspozycje, potencjat itp.
oraz interpretacja i ocena wynikow, a takze udzielanie porad

(b) Analizowanie wptywu dziedzicznosci, czynnikow spotecznych, zawodowych i
innych na indywidualne myslenie i zachowanie.

(c) Prowadzenie rozméw doradczych lub terapeutycznych z osobami i grupami oraz
Swiadczenie ustug nastepczych

(d) Utrzymywanie wymaganych kontaktéw, np. z cztonkami rodziny, wiadzami
oswiatowymi lub pracodawcami.

(e) Badanie czynnikdéw psychologicznych w diagnozowaniu, leczeniu i zapobieganiu
chorobom psychicznym oraz zaburzeniom emocjonalnym lub osobowosci, a takze
konsultacje z powigzanymi specjalistami

(f) Przygotowywanie artykutéw naukowych i raportow

(g) Formutowanie testéw osiggnie¢, diagnostycznych i predykcyjnych do
wykorzystania przez nauczycieli w planowaniu metod i tresci nauczania.

(h) Przeprowadzanie ankiet i badan dotyczacych projektowania miejsc pracy, grup
roboczych, morale, motywaciji, nadzoru i zarzgdzania.

(i) Rozwijanie teorii, modeli i metod interpretacji i opisu ludzkich zachowan

Podobne zawody:

Przyktady zawodéw sklasyfikowanych tutaj:

Psycholog kliniczny

Psycholog edukacyjny
- Psycholog organizacyjny
- Psychoterapeuta

- Psycholog sportowy

- Psychiatra
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Minimalne kwalifikacje:

Ksztatcenie na poziomie licencjackim

2.3: Cwiczenia praktyczne dla doradcow zawodowych dotyczace
interpretacji wynikow testu PATH

Interpretacja wynikéw testu PATH moze by¢ wyzwaniem zaréwno dla doradcow, jak i oséb
indywidualnych. Aby poméc w tym procesie, doradcy zawodowi mogg skorzystaé z
nastepujacych praktycznych éwiczenh, ktére mogg pomdc osobom badanym zrozumie¢ ich

wyniki i zastosowac je w planowaniu kariery i rozwoju osobistym.

Cwiczenie 1: Karta zawodu - zbieranie informacji o zawodach
Cel: Umiejetnosc¢ analizowania i oceniania zawodow, zdobywania wiedzy i analizowania rynku
pracy.

Nazwa zawodu/stanowiska:

Opisz powody, dla ktérych wybrate$ to stanowisko/ten zawdd.

Czy znasz obowigzki i zadania pracownika w wybranym przez siebie zawodzie?

Wymien zadania i obowigzki pracownika:

Opisz typowy dzien pracy:

Umiejetnosci wymagane do wykonywania pracy:

Konkretne umigjetnosci potrzebne do wypetniania obowigzkéw na tym stanowisku:

Umiejetnosci ogolne - przydatne w tym zawodzie i przydatne w zyciu codziennym:

Cechy osobowosci przydatne w tym zawodzie:
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Ktore cechy osobowosci zwiekszg Twoje szanse na odniesienie sukcesu w tym zawodzie?

Ktore z Twoich wartosci bedziesz mogt realizowa¢ w tym zawodzie? Zapisz je.

Warunki pracy:

Opisz typowe miejsce wykonywania tej pracy:

Jakie czynniki mogg zagrazac bezpieczenstwu i zdrowiu 0séb pracujgcych w tym zawodzie?

Jakie sg standardowe godziny pracy?

Jakie jest standardowe wynagrodzenie na tym stanowisku?

Mozliwosci rozwoju:

Jakiego rodzaju $wiadectwa szkolne, szkolenia, kursy uniwersyteckie itp. sg niezbedne do

wykonywania tej pracy?

Znajdz i zapisz wszystkie kursy, ktére uczg umiejetnosci niezbednych do wykonywania tej

pracy:

Czy ten zawdd jest dla Ciebie odpowiedni?

Co sprawia, zZe jestes dobrym kandydatem do tej pracy?

Co najbardziej denerwuje Cie/nie odpowiada Ci w tej pracy?

Cwiczenie 2: Identyfikacja kluczowych zainteresowan i mocnych stron.
Cel: Pomoc osobom badanym w rozpoznaniu i ustaleniu priorytetdow, ich zainteresowan
zawodowych i mocnych stron.

1. Przejrzyj raport z testu PATH:
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- Popros osobe o przejrzenie sekcji zainteresowan zawodowych w raporcie z testu PATH.
Obejmuje ona tabele i opisy zainteresowan, takich jak artystyczne, spoteczne, przyrodnicze
itp.

2. Podswietl znaczgce wyniki:

- Zidentyfikuj i podkresl wyniki w wysokich (9-10) i bardzo wysokich (7-8) przedziatach.
Omow, co te wyniki oznaczajg pod wzgledem zainteresowan danej osoby i jak sg one zgodne
z potencjalnymi $ciezkami kariery.

3. Pytania do dyskusiji:

- Jakie zainteresowania uzyskaty najwyzszy wynik i jak odnoszg sie one do Twojej obecnej
sciezki edukacyjnej?

- Czy sg jakies$ niespodzianki lub nowe obszary zainteresowan, ktérych wczesniej nie brates
pod uwage?

- W jaki sposéb obszary Twoich najwiekszych zainteresowan wptywajg na Twoje obecne
studia/kierunek nauki?

4. Plan dziatania:

- Opracuj plan dziatania majacy na celu odkrywanie lub rozwijanie tych zainteresowan. Moze

to obejmowacé badanie powigzanych karier, znalezienie mozliwo$ci wolontariatu lub zapisanie

sie na odpowiednie kursy.

Cwiczenie 3: Dostosowanie zainteresowan do mozliwosci rozwoju
zawodowego

Cel: Dopasowanie zainteresowan i mocnych stron poszczegdlnych oséb do odpowiednich
mozliwosci kariery.

1. Przeglad zainteresowan zawodowych:

- Korzystajgc z sekcji zainteresowan zawodowych w tescie PATH, oméw kariery, ktore sg
zgodne z gtébwnymi zainteresowaniami danej osoby. Odnie$ sie do konkretnych grup
zawodowych lub zawoddéw wspomnianych w raporcie.

2. Zadanie badawcze:

- Popros, aby osoba badania przesledzita co najmniej trzy Sciezki kariery, ktére sg zgodne z
jej najwiekszymi zainteresowaniami. Powinna ona zbadaé¢ opisy stanowisk, wymagane
kwalifikacje, potencjalnych pracodawcéw i typowy przebieg kariery.

3. Lista zalet i wad:
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- Popros, aby osoba badana stworzyta liste zalet i wad dla kazdej opcji kariery, ktérg zbadata.
Oméw wyniki i preferencje podczas nastepnej sesiji.
4. Nastepne kroki:

- Na podstawie dyskusji pomédz danej osobie nakresli¢ kolejne kroki w celu podazania
wybrang $ciezkg kariery. Moze to obejmowaé nawigzywanie kontaktow, dalszg edukacje lub

zdobywanie odpowiedniego doswiadczenia.

Rozdziat lll: Projekt i wymiary narzedzia PATH

Wprowadzenie

W oparciu o teorie osobowosci NEO-PI-R i zgodnie z aktualnymi teoriami naukowymi,
metodologiami obliczeh psychometrycznych i standardami Amerykanskiego Towarzystwa
Psychologicznego (APA), istniejg zweryfikowane oceny, ktére profilujg osoby pod kgtem pieciu
czynnikow osobowoéci i ich 30 powigzanych aspektdw.

Dzieki profilowaniu i analizie tych ocen mozliwe jest zidentyfikowanie "umiejetnosci miekkich",
ktére charakteryzujg tendencje behawioralne danej osoby i ocena stopnia, w jakim te
kompetencje sg obecne. Oceny zostaly zaprojektowane w celu wspierania profesjonalistow,
takich jak psychologowie, doradcy zawodowi, rekruterzy i nauczyciele w dziataniach
zwigzanych z doradztwem akademickim i zawodowym, rozwojem zawodowym i doborem
personelu.

Umiejetnosci miekkie - okreslane réwniez jako umiejetnosci przekrojowe - (np. komunikacja,

wrazliwo$¢ interpersonalna, inteligencja emocjonalna, precyzja i dyscyplina, planowanie i
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organizacja, przywddztwo itp.) reprezentujg obserwowalne wyniki cech osobowosci pod
wzgledem podejscia i zachowania. Sg to tendencje behawioralne, ktére réznicujg jednostki
pod wzgledem sposobu radzenia sobie z sytuacjami, rozwigzywania probleméw i interakcji
zaréwno w zyciu, jak i w kontekscie zawodowym. Z tego powodu sg one rowniez okreslane
jako "przekrojowe"/transferowalne, poniewaz mogg sie przejawia¢ w roznych kontekstach i sg
czescig osobistego zestawu narzedzi. Wskazujg i moga przewidzie¢ stopieh przydatnosci do
danej sciezki edukacyjnej lub roli zawodowej.

Unia Europejska definiuje kompetencje przekrojowe jako te umiejetnosci, ktore "pozwalajg
obywatelom na $wiadome dziatanie w wysoce zfozonym kontekscie spotecznym |
podejmowanie wyzwan stawianych przez coraz bardziej zdigitalizowane | wzajemnie
powigzane modele organizacyjne”.

Na obecnym rynku pracy istnieje duze zapotrzebowanie na osoby kreatywne, odpowiedzialne,
autonomiczne, zdolne do rozwigzywania problemoéw i zdolne do wspdtpracy. Dlatego
strategiczne jest, aby umiejetnosci miekkie byly centralnym elementem programow

edukacyjnych i dydaktycznych, w szczegdlnosci w szkotach srednich.

—

3.1 Rola edukacji w rozwoju umiejetnosci miekkich

3.1.2 Kompetencje przekrojowe w szkolnych programach nauczania
Na przyktad we Wtoszech projekt PCTO (Pathways for Transversal Skills and Guidance) ma

na celu poprowadzenie ucznidw przez proces samoswiadomosci, wyposazajgc ich w
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efektywne wykorzystanie ich kompetencji w zarzgdzaniu zarowno obowigzkami szkolnymi, jak
i codziennymi czynno$ciami, wspieraniu relacji interpersonalnych i podejmowaniu swiadomych
decyzji akademickich, osobistych i ostatecznie zawodowych. Sg to prawdziwe doswiadczenia
w zakresie poradnictwa, dzieki ktérym uczniowie moga:

e Angazowac¢ sie w sytuacje edukacyjne w nowych kontekstach;

e Pracowac w grupach i odnosi¢ sie do 0sob spoza ich srodowisk szkolnych i rodzinnych;

e Rozwija¢ umiejetnosci rozwigzywania probleméw i diagnostyki;

e \Wspiera¢ umiejetnosci samooceny i oceny wzajemne;.

Szkota ma zatem mandat do wprowadzania innowacji i integracji tradycyjnego modelu
edukacyjnego: wdrazanie innowacyjnych praktyk i strategii edukacyjnych umozliwia uczniom
rozwijanie umiejetnosci i kompetencji wymaganych w dzisiejszym systemie gospodarczym.
Kluczowg koncepcjg jest mozliwos¢ transferu: im wiecej umiejetnosci i kompetencji zostanie
nabytych w szkole i kontekscie spotecznym, tym wigksze prawdopodobienstwo, ze zostang
one przeniesione do réznych sytuacji i Srodowisk pracy, gdy zajdzie taka potrzeba.
Cele PCTO Pathways sg zatem nastepujace:
1. Wdrozenie elastycznych metod uczenia sie, ktére fgczg szkolenie w klasie z
praktycznym doswiadczeniem;
2. Promowanie poradnictwa dla ucznidw poprzez rozwijanie ich zainteresowan,
osobistych sktonnosci i stylow uczenia sie;
3. Wzmocnienie efektywnego wykorzystania technologii cyfrowych.
Preferowane metodologie edukacyjne obejmujg
e Zajecia otwarte;
e Edukacja réwiesnicza;
e Odwrocona klasa;
e Programowe i pozalekcyjne zajecia laboratoryjne;

e Odpowiednie narzedzia dydaktyczne i technologie informatyczne.

Podobnie, systemy organizacyjne napedzane konkurencyjnoscig rynkowg sg odpowiedzialne
za wspieranie zardbwno rozwoju osobistego, jak i zawodowego pracownikéw, nie tylko w
zakresie umiejetnosci twardych, ale takze umiejetno$ci miekkich. Ciggte szkolenia i

profesjonalny coaching to narzedzia analizy i interwencji, ktére mogg wzmocnié¢ jednostki,
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wykorzystujgc ich "sposéb bycia" i prowadzac je w kierunku samoswiadomosci oraz rozwoju

osobistego, a takze zawodowego.

3.1.2.1 Jak identyfikowac¢ cechy osobiste i rozwija¢ umiejetnosci miekkie u uczniow?

1. Uczniowie mogg uczestniczy¢ w krotkich stazach poza srodowiskiem szkolnym, dajgcych
mozliwos$¢ poznania sektoréw i zawoddéw oraz dokonywania bardziej Swiadomych wyborow
dotyczgcych ich przysztych $ciezek nauki i kariery. Szkolenie w sytuacjach zawodowych,
wyposaza uczniow w niezbedne umiejetnosci refleksyjne, ktére obejmujg procesy myslowe i

poznawcze ksztattujgce przyszie zachowania i wybory zawodowe.

2. Przyjecie metody obserwacji zachowan poprzez kierowane odgrywanie rol i prace
projektowg umozliwia uczniom ¢éwiczenie i analizowanie takich sytuacji, jak
Proces komunikacji i zarzadzania relacjami: komunikacja werbalna,
niewerbalna i za pos$rednictwem nowych medidw;
Postawy i zachowania przejawiane w sytuacjach problematycznych;
Umiejetnosé organizowania dziatah w ustalonych ramach czasowych;
Umiejetnos¢ wdrazania dziatah, ktére sprzyjajg wspoipracy na rzecz
osiggniecia wspolnych celéw;
Identyfikowanie luk w umiejetnosciach behawioralnych, na podstawie ktérych
mozna dziata¢ i interweniowa¢ za pomocg ukierunkowanych aktywnosci (np.
wskazowek, dodatkowych ¢wiczen).
Uczniowie powinni mie¢ rowniez zagwarantowane mozliwosci uczestniczenia w
fakultatywnych zajeciach w szkole i poza szkotg (takich jak zajecia kulturalne, kreatywne,
rekreacyjne, wolontariat, sport itp.) Zajecia te zapewniajg uczniom mozliwos¢ potwierdzenia i
wykorzystania swoich zdolnosci, umiejetnosci i talentéw, pozwalajgc im ujawnia¢ swoj
najlepszy potencjat.

0. Rozmowa doradcza: Proces samoswiadomosci (lepiej zdefiniowany jako proces
postrzegania siebie), w ktorym doswiadczenia ucznia i zdobyta wiedza sa
wykorzystywane, aby poméc mu znalez¢ spojnos¢ miedzy jego potencjatem, obecnymi
okolicznos$ciami i planami na przyszto$¢. Rozmowa utatwia podejmowanie decyzji w
oparciu o priorytety i system wartosci.

1. Rolg doradcéw zawodowych jest:

e Poznanie sytuacji osobistej, rodzinnej i ekonomicznej ucznia;
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e Zidentyfikowanie z uczniem jego umiejetnosci, kompetencji i potencjatu, ktory posiada

i uwaza za wazny;

e Zidentyfikowanie zainteresowan, pasji i predyspozycii;

e Zidentyfikowanie wartosci, uczu¢ i emociji, ktére sg wazne dla ucznia;

e Poprowadzenie ucznia w formutowaniu celéw edukacyjnych i zawodowych;

e Pomoc uczniowi w okreslaniu celéw poprzez ustanowienie sekwencji mozliwych

dziatan, ktére stworzg spojny i realistyczny plan dziatania, zawierajgcy konkretne

terminy realizacji;

e Podkreslenie mozliwosci w ramach systemu edukacji/szkolen i rynku pracy.

Krajowy Plan Odbudowy i Odpornosci (PNRR) umozliwia wdrozenie licznych $ciezek i

interwencji w celu promowania poradnictwa w réznych liniach inwestycyjnych zarzgdzanych

przez witoskie Ministerstwo Edukaciji, takich jak:

Nowe kompetencje

Linia ta oferuje mozliwo$¢ prowadzenia wysoce innowacyjnych

zZmniejszenia roznic

konczenia nauki:

i nowe jezyki dziatan doradczych w zakresie studiow i kariery zawodowej w
dyscyplinach STEM (nauki $ciste, technologia, inzynieria i
matematyka) we wszystkich szkotach podstawowych i $rednich.

Interwencje w celu | Obszar ten zapewnia szkotom réznorodne narzedzia do

i przedwczesnego

personalizacji szkolen i poradnictwa dla ucznidw borykajgcych
sie z trudnosciami w nauce, majgc na celu wspieranie ich w
dokonywaniu wyboréw edukacyjnych i szkoleniowych, a takze

angazowanie rodzin w ten proces.

Zintegrowane

nauczanie cyfrowe

Inicjatywa ta umozliwia $ciezki szkoleniowe dla personelu

szkolnego w zakresie cyfryzacji i wykorzystania innowacyjnych
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metod nauczania. Obejmuje ona réwniez spersonalizowane
poradnictwo , koncentrujgce sie na uczniu i jego aspiracjach, aby

pomoc odkrywac talenty kazdej osoby.

Rozwdj systemu | Srodek ten przewiduje promowanie dziatan doradczych
ksztatcenia wyzszego majgcych na celu uzyskanie innowacyjnych kwalifikacji o
w akademiach ITS wysokiej wartosci technologicznej i znaczgcych wynikach

zatrudnienia, promowanych przez wyzsze instytuty techniczne.

3.1.2.2 Jak identyfikowa¢ cechy osobiste i rozwijaé umiejetnosci miekkie u
pracownikow?

Ponizsze dziatania nakreslajg, w ogdélnym zarysie, sposoby prowadzenia osob przez Sciezki
kariery i umieszczania odpowiednich zasobdw ludzkich na stanowiskach, ktére sg zgodne z

ich wiedzg, umiejetnosciami, postawami i kompetencjami.

1. Rozmowa kwalifikacyjna

Po zmapowaniu umiejetnosci przekrojowych potrzebnych firmie do petnienia okreslonej roli,
zadaniem rekrutera jest zidentyfikowanie ich obecnosci poprzez ukierunkowane, kontekstowe
i sytuacyjne pytania. Oprécz umiejetnosci twardych, tendencje behawioralne i kompetencje sg
"badane" za pomoca pytan otwartych, ktére pozwalajg kandydatowi wyrazi¢, w jaki sposéb
wykazat sie wymaganymi kompetencjami w okreslonych sytuacjach, czesto na konkretnych
przyktadach. Przyktadowo, kandydat moze zostaC zapytany o to, w jaki sposob rozwigzat
problematyczng sytuacje, jak zorganizowat i zaplanowat swojg prace lub jak pracuje i
komunikuje sie w zespole.

2. Dzialania centrum oceny

Dziatania te uzupetniajg rozmowe kwalifikacyjng i sg prowadzone gtéwnie w grupach,
utatwiajgc pojawienie sie dynamiki relacyjnej i powigzanych postaw behawioralnych oraz
umiejetnosci przekrojowych. Obejmujg one c¢wiczenia symulacyjne (rzeczywistych Ilub
hipotetycznych sytuacji w pracy), ktére wymagajg analizy danych scenariuszy i majg na celu
wydobycie kompetencji, takich jak zarzgdzanie czasem, podejmowanie decyzji, inicjatywa,
kreatywno$é, skuteczna komunikacja, wspétpraca i inne. Cwiczenia te mogg byé réwniez
indywidualne: zarzadzanie skrzynkg odbiorczg, ,koszyk zadan” (gdzie podejmowanie decyzji

jest ¢wiczone, gdy osoba mierzy sie z symulacjg i rozwigzuje problemy, przyjmujgc role inng
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niz wiasna) lub przedstawianie studium przypadku i stawianie hipotez dotyczgcych dziatan,
ktére nalezy podjgé.
3. Coaching kariery
Kiedy dana osoba chce przeksztatci¢ swojg pasje w zawdd, rozpoczag¢ nowe przedsiewziecie
lub zmierzy¢ sie ze zmianami na Sciezce kariery, coaching kariery jest najskuteczniejszym
narzedziem wspierajgcym zmiany w karierze.
Coaching kariery to interaktywny i spersonalizowany proces profesjonalnego wsparcia, ktory
pomaga jednostkom zidentyfikowac i osiggna¢ ich cele zawodowe. Podejscie to obejmuje
coacha kariery pracujgcego z dang osobg w celu zbadania aspiracji, oceny umiejetnosci i
mocnych stron, zidentyfikowania przeszkdd i opracowania niestandardowych strategii (w tym
strategii aktywnego poszukiwania pracy) w celu ich przezwyciezenia i zmaksymalizowania
mozliwosci.
Trener kariery:

e Pomaga jednostce w planowaniu kariery;

e Pomaga wyznaczy¢ dtugoterminowe cele zawodowe;

e Zacheca do poszukiwania nowych opciji i mozliwosci zatrudnienia.

4. Wewnetrzne szkolenie personelu

Srodowisko szkoleniowe, czesto oparte na metaforach i kontekstach praktyczno-
doswiadczalnych, to srodowisko, w ktérym pracownicy sg zachecani do uswiadomienia sobie
swoich postaw i zachowan, aby Swiadomie zaangazowac sie w zmiane zachowan, przenoszgc
umiejetnosci i kompetencje z nieformalnego kontekstu (takiego jak zajecia na Swiezym
powietrzu) do formalnego srodowiska pracy (takiego jak biuro). Jesli te doswiadczenia sg
skuteczne, powinny utatwia¢ "restrukturyzacje poznawczg" i mie¢ zdolnosc¢ do:

e Rozwijania zdolnosci do "wyczuwania" dynamiki grupy - rozpoznawanie tego, co czujg

inni i jak reagujg na to, co sie dzieje;

e Koncentracji na tym "co", "jak" i "dlaczego";

o Cwiczenia umiejetnosci przekazywania i otrzymywania istotnych informacji zwrotnych.
Szkolenie umozliwia refleksje i rozpoznanie witasnych mechanizméw funkcjonowania
("wiedzie¢, jak byC i wiedzie¢, jak robic¢"), aktywowanie i doskonalenie umiejetnosci
podejmowania decyzji w grupie, kreatywnosé¢ w rozwigzywaniu ztozonych problemdw,
wyrazanie oryginalnych punktow widzenia i interpretacji, zwracanie uwagi na szczegoty i

rozpoznawanie powigzan miedzy réznymi obszarami.
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Szkolenie, rozumiane jako rzeczywista praktyka, ma wielkg odpowiedzialno$¢ za kierowanie
jednostkami i grupami w odkrywaniu wczesniej nieodkrytych mozliwosci, odblokowywaniu

kreatywnosci i zbiorowej inteligencji oraz wspieraniu zmian osobistych i spotecznych.

Whioski

W oparciu o cechy osobowosci i powigzane kompetencje oméwione w poprzednim rozdziale,
ponizej znajduje sie szczegdtowy zarys cwiczen/dziatan, ktére mozna wykonywac¢ w celu
identyfikacji i rozwijania umiejetnosci przekrojowych oraz kierowania os6b na odpowiednie
sciezki zaréwno w sektorze akademickim, jak i zawodowym.

Dziatania prowadzone w kontekscie szkolnym i zawodowym stuzg jako przewodnik dla
ekspertéw, takich jak doradcy zawodowi, w obserwowaniu zachowan przejawianych w réznych
sytuacjach. Poprzez obserwacje i precyzyjne przekazywanie informacji zwrotnych, mozliwe
staje sie zaprojektowanie profesjonalnych $ciezek doradztwa i coachingu, ktére albo

wypetniajg luki w umiejetnosciach, albo rozwijajg istniejgce kompetencije.

2N
N’

3.2 Kreatywne myslenie - rozwigzywanie probleméw: Cwiczenia
i aktywnosci

Kreatywno$c¢: "Cnota tworcza, zdolno$¢ do tworzenia za pomocg intelektu i wyobrazni.
W psychologii termin ten jest uzywany do opisania procesu dynamiki intelektualnej
charakteryzujgcej sie: szczegolng wrazliwoscig na problemy, zdolnoScig do generowania
pomystow, oryginalnoscig w pomystach, zdolnoScig do syntezy i analizy oraz zdolnoScig do

definiowania i strukturyzowania swoich doswiadczen i wiedzy w nowy sposob.”
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3.2.1 Cwiczenia/dziatania stuzgce identyfikacji i rozwijaniu kreatywnosci
w kontekscie szkolnym

W dzisiejszych czasach kreatywnos¢ jest niewatpliwie kluczowym elementem w szkotach.
Uczniowie muszg by¢ stale stymulowani do twoérczego rozwoju, poniewaz pozwala im to
swobodnie wyrazaé¢ swoje mysli i pomysty. Istniejg dwa sposoby promowania kreatywnosci:
wspieranie uczniéw w generowaniu pomystéw i wspieranie pozytywnego srodowiska uczenia
sie, w ktérym uczniowie mogg czuc¢ sie komfortowo.

Srodowisko szkolne jest czynnikiem, ktérego nie nalezy lekcewazy¢, jesli chodzi o uczenie sie
i doswiadczenia formacyjne. Przyjazna i dobrze zorganizowana klasa moze promowac
zarowno indywidualny, jak i zbiorowy rozwdj uczniow, a takze obieg pomystow. Na przyktad,
biurka i krzesta mogg byé ustawione w kregu, a nie w tradycyjnym ustawieniu przodem do
siebie. W ten sposo6b uczniowie siedzg obok siebie i mogg tatwiej dzieli¢ sie swoimi emocjami,
pomystami i przemysleniami. Tak zwany "czas w kregu" to doskonata strategia pozwalajgca
kazdemu na wyrazanie siebie i zrozumienie uczu¢ innych. Nauczyciel lub doradca zawodowy
powinien petni¢ role moderatora i koordynatora zachecajgcego do dyskusji i zadawania pytan.
Ta metodologia nauczania jest obecnie coraz czesciej stosowana w szkotach, gdzie istnieje
rosngca potrzeba pogtebiania samoswiadomosci i zrozumienia innych. Nauczyciele i doradcy
zawodowi muszg zachecac do kreatywnego myslenia, przetamujgc i zmieniajgc rozréznienie
miedzy poprawnym a btednym, bo uczniowie czesto powstrzymujg sie od wyrazania tego, co
czujg lub myslg z obawy przed popetnieniem btedu.

Dziatania:

e Stworz przestrzeh do wystuchania kazdej mysli i pomystu zaproponowanego w klasie,
aby upewniC sie, ze Zzaden uczen nie czuje sie wykluczony lub odizolowany.
Podstawowg ideg jest to, ze wszystkie pomysty, nawet te uwazane za "absurdalne”,
mogg by¢ udostepniane i nawet "glupota" jest brana pod uwage, poniewaz
reprezentuje inny i uzyteczny punkt widzenia, ktéry moze prowadzi¢ do nowych
podejs¢ i rozwigzan (ponowna ocena btedow).

e Zachecanie do wymiany rozbieznych pomystéw, wyrazania emocji i ufatwiania
doswiadczen sensorycznych.

e Promowanie kreatywnego pisania, ktére pozwala rozwija¢ wyobraznie i fantazje.

e Zachecanie do rozwijania wyobrazni.

e Wdrozenie nauczania opartego na projektach (PBL): uczniowie uczg sie gtéwnie

poprzez uczenie sie przez doswiadczenie, pracujgc w grupach nad projektem.
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Podstawowym aspektem tej metody jest to, ze projekt powinien by¢ jak najbardziej
realny i konkretny, odnoszacy sie do rzeczywistego i namacalnego problemu, dla
ktérego uczniowie prébujg znalez¢ rozwigzanie. Podczas tego typu zaje¢ uczniowie
zadajq pytania, zastanawiajg sie, proponujg hipotezy i omawiajg swoje pomysty. Takie
podejscie jest rowniez pomocne w umozliwianiu uczniom fgczenia nauki w klasie
z rzeczywistymi doswiadczeniami, w analizowaniu probleméw i rozwijaniu umiejetnosci
zZwigzanych z zyciem pozaszkolnym. Dodatkowo, uczniowie mogg rozwijac
umiejetnosc¢ pracy zespotowej i, co najwazniejsze, aktywnego uczenia sie i krytycznego
myslenia.

e Zachecanie do rozpoznawania probleméw: wyobraz sobie potencjalne problemy, ktére
moga wynikng¢ z danej sytuaciji.

e Rozwazenie mozliwych zastosowan: zache¢ ucznidw do wyobrazenia sobie jak
najwiekszej liczby interesujgcych i nietypowych zastosowan przedmiotéw codziennego
uzytku.

e Stymulowanie do czestego formutowania pytan.

e Promowanie korzystania z technik symulacyjnych: przedstawianie sytuacji, w ktérych
uczniowie majg mozliwos¢ zastanowienia sie¢ nad mozliwymi rozwigzaniami w celu
osiggniecia okreslonego rezultatu. Zwieksza to rowniez umiejetnosci rozwigzywania
problemoéw, nie tylko w matematyce i logice, ale takze w kontekscie mentalnym
i behawioralnym.

e Promowanie korzystania z narzedzi multimedialnych opartych na obrazach,
dzwiekach, grafice, filmach i muzyce.

e Zachecaj do korzystania z map mysli: zaczynajgc od koncepcji "bodzca", trenu;
uczniow, aby tgczyli to stowo z innymi pomystami, aktywujgc jak najwiecej potgczen.
Cwiczenie to, czesto wykorzystywane przez ucznidéw szkét $rednich, wspiera tworzenie
i reorganizacje mysli, a tym samym tgczenie pomystéw poprzez kreatywne myslenie.
Mapy mysli (w przypadku ktérych zaleca sie stosowanie koloréw, obrazéw i symboli)
sg przydatne we wszystkich dziataniach zwigzanych z mysleniem, pamieciag i rozwojem
kreatywnosci, oferujgc przeglad wszystkich informacji wspierajgcych rozwigzywanie
problemow.

e Jak wspomniano wczes$niej, organizacja doswiadczeh formacyjnych lub stazy poza
kontekstem szkolnym, takich jak PCTO (Pathways for Transversal Skills and

Guidance), zostala =zaprojektowana jako zintegrowany model réznorodnych
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doswiadczen majgcych na celu rozwijanie umiejetnosci przydatnych na rynku pracy.
W kontekscie kreatywnosci i myslenia dywergencyjnego, uczniom mogg byc¢
przydzielane rézne dziatania i projekty, ktére sg przydatne i niezbedne do podkreslenia
ich elastycznosci (zaréwno poznawczej, jak i behawioralnej), zdolnosci adaptacyjnych

i umiejetnosci rozwigzywania problemow.

Jako ilustracyjny i niewyczerpujgcy przyktad, projekt PCTO mozna wigczy¢ do zajeé
pozalekcyjnych majgcych na celu rozwijanie umiejetnosci tworzenia pomystéw, innowacji
i kreatywnosci.
Jednym z takich projektow byt takze "Startupper miedzy szkolnymi tawkami", majgcy na celu
nauke tworzenia pomystéw ("Zaprezentuj swoj pomyst") i prototypowania ("Prototypuj swoj
pomyst") innowacyjnych projektow przedsiebiorczych, obejmujgcych wszystkie fazy rozwoju
projektu. Uczniowie opracowali pomyst, tworzyli oparty na nim projekt i eksperymentowali
z alternatywnymi rozwigzaniami, wspotpracujgc i dzielgc sie doswiadczeniami z rowiesnikami.
Przyktadowe pomysty:

e Urzadzenie do monitorowania zuzycia wody do nawadniania upraw.

e Opaska ratunkowa dla dzieci na plazy, w poblizu brzegu morza.

e Urzadzenie do pomiaru parametréw takich jak jako$¢ powietrza, jasnos¢ i temperatura

w przestrzeniach przeznaczonych do aktywnosci sportowej, a takze w miejscach takich

jak muzea i teatry.

e Szklarnia dostosowujgca sie do warunkéw pogodowych za pomocg aplikaciji.

—
£
~
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PCTO Project ParKour - Ktorg $ciezke wybierzesz?

Projekt ten zostat zorganizowany jako duze laboratorium kreatywne, w ktérym uczniowie
zostali zaproszeni do tworzenia narracyjnych i interaktywnych sciezek dotyczgcych koncepcji
"nowego spoteczenstwa". Dziatania byly skierowane do ucznidéw, ktérzy zblizali sie do
krytycznej decyzji dotyczacej ich przysztych $ciezek edukacyjnych; poprzez c¢wiczenie
kreatywnosci - postrzeganej jako aktywowanie oryginalnosci, elastycznosci i ptynnosci
pomystow - zachecano ich do zastanowienia sie nad swoimi przysztymi aspiracjami i tym,
czego oczekujg od spofeczenstwa, ktérego bedg czescig. Byt to pierwszy krok w diugiej
podrozy ukierunkowanych wyboréw, poczgwszy od orientacji uniwersyteckiej. Bawili sie w
wyobrazanie sobie i opowiadanie o przysztym spofeczenstwie, wyobrazajgc sobie, jak
chcieliby, aby wygladato i jakg role mieliby w nim odgrywaé. Kreatywnos¢ w dziataniu
wymagata rowniez umiejetnosci rozwigzywania probleméw, ktére sg niezbedne do stawienia
czofa trudnym i stresujgcym sytuacjom. Kreatywne ¢wiczenia i interakcje pozwolity wiec na
nabycie realnych umiejetnosci, a takze na zdobycie wiedzy i zdolnosci, ktére mozna
zastosowa¢ w nowych problematycznych sytuacjach. W sSwiecie, w ktérym trzeba byé
elastycznym, wydajnym, konkurencyjnym i zdolnym do innowacji, promowania siebie
i dostosowywania sie do przysztych wymagan edukacyjnych i zawodowych, rozwijanie

umiejetnosci przekrojowych/transferowalnych jest coraz bardziej konieczne.

Rola doradcy zawodowego i nauczyciela

Promowanie takich dziatan w ramach szkolnego programu nauczania ma fundamentalne
znaczenie dla pracy doradcéow zawodowych i nauczycieli. Dziatania te majg kluczowe
znaczenie dla oceny modeli mys$lenia, obserwowania wzorcéw zachowan i dostarczania
odpowiednich informacji zwrotnych w celu ksztattowania lub prowadzenia uczniéw w kierunku
lepszych i adaptacyjnych dziatan i zachowan.

Ocena obecnosci pewnych kompetencji, w szczegdlnoéci otwartosci i kreatywnosci, jest
kluczem do kierowania uczniéw w strone konkretnych studiow lub Sciezek kariery, ktore
wymagajg okreslonych cech.

Zadaniem doradcy zawodowego i hauczyciela jest obserwacja i ocena:

e Zdolnosci ucznia do "otwartosci".
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e Zdolnosci poznawczych: zwracanie uwagi na procesy rozumowania i ocena, czy dana
osoba przestrzega sztywnych i sprawdzonych wzorcow, czy tez jest w stanie tworzy¢
nowe ramy dostosowane do réznych sytuacii.

e Umiejetnosci zarzgdzania wkasnymi pomystami: wazne jest, aby uczniowie nauczyli sie

wykorzystywac pomysty, ktére generuja.

3.2.2 Cwiczenia/dziatania stuzgce identyfikacji i szkoleniu kreatywno$ci
w kontekscie organizacyjnym
Trenerzy, rekruterzy i doradcy zawodowi majg kluczowe zadanie okre$lenia poziomu
kompetencji posiadanych przez poszczegoélne osoby poprzez okreslone éwiczenia i dziatania,
ktére pomagajg obserwowac i przewidywac przyszite zachowania pracownikow.
Dziatania te czesto przybierajg mniej lub bardziej zabawne formy; umozliwiajg jednak
uczestnikom (Roperto Luperini - Giochi d'aula 2023):
e Eksperymentowanie z efektami ich zachowania w dobrze zdefiniowanym otoczeniu;
e Zademonstrowanie wazno$ci modelu behawioralnego: jesli model naprawde dziata,
powinien rowniez dziataé w scenariuszu gry;
e Fizyczne angazowanie ludzi, zapobieganie czynnikom fizjologicznym utrudniajgcym
nauke;
e Stymulacje uczenia sie: wiele umiejetnosci zalezy od przygotowania fizycznego nawet
przed treningiem poznawczym.
Ponizej znajduja sie dziatania, ktére mogg by¢ przeprowadzane podczas sesji szkoleniowych,
procesow selekcji (centra oceny) i sesji oceny kompetencji, koncentrujgc sie na kreatywnosci,

tworczym rozwigzywaniu problemow, otwartosci na innowacje i elastycznosc.

AKTYWNOSC NR. 1 - Co zrobitby "X"?

e Wielkos¢ zespotu: 5-10 os6b

e Czas trwania: 45-60 minut
Instrukcje: Przedstaw problem zebranej grupie, proszgc wszystkich, aby pomys$leli o stawne;j
osobie lub liderze, ktérego podziwiajg. Moze to by¢ celebryta, biznesmen lub krewny.
Wyzwaniem dla cztonkdéw grupy jest poradzenie sobie z problemem tak, jakby byli tg osobg

i przedstawienie swojego rozwigzania (punkty bonusowe za petne wcielenie sie w postac).
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Korzysci z tego ¢wiczenia: Korzystanie z tych samych schematéw myslowych moze czesto

uniemozliwi¢ optymalne rozwigzywanie probleméw. Wchodzgc w cudze buty, uczestnicy mogag

odkry¢ nowe rozwigzania.

AKTYWNOSC NR. 2 - Tablica i $wieca

e Cel: Wyjasnienie teorii statosci funkcjonalnej i mozliwosci wykorzystania réznych

metod w rozwigzywaniu problemow.

e Uczestnicy: 15

e Materiaty: Tablica korkowa, pudetko pinezek, pudetko zapatek, Swieca.

e Problem: Masz tablice korkowg, pudetko pinezek, pudetko zapatek i $wiece.

e Twoim zadaniem jest przymocowanie swieczki do tablicy bez jej wypalenia.
Podziel uczestnikéw na 4-5-osobowe podgrupy i daj im co najmniej 10 minut na znalezienie
rozwigzania.
Rozwigzanie polega na wykorzystaniu wnetrza pudetka zapatek, przypieciu go do tablicy
korkowej za pomocg pinezek, a nastepnie przymocowaniu $wiecy do pudetka za pomocg
wosku przed jej zapaleniem. Po odkryciu rozwigzanie wydaje sie oczywiste, ale dojscie do
niego nie jest tatwe. Pytanie, ktére nalezy zadaé uczestnikom brzmi: dlaczego? Odpowiedzig
Dunkera na to éwiczenie jest to, ze nasze umysty kojarza przedmiot z okreslong funkcjg - w
tym przypadku pudetko zapatek jest postrzegane jako pojemnik na zapatki. Nietypowe
zastosowania przedmiotéw nie sg od razu widoczne. Zjawisko to nazywane jest funkcjonalng

statoscia.

DZIALANIE NR. 3 - Blyskawiczna debata

e Jak gra¢: Wybierz stymulujgce tematy lub problemy i podziel zespét na dwie grupy:
jedna popiera dany temat, a druga jest mu przeciwna. Zaangazuj si¢ w ozywiong 1-
minutowg debate, w ktdrej uczestnicy wykorzystujg swojg kreatywnos¢ i umiejetnosci
perswazji, aby broni¢ swojego stanowiska. Wybierz sedziego, ktory wytoni zwyciezce.

e Korzysci:
o Doskonalenie umiejetnosci krytycznego myslenia, analizy i prezentacji

argumentow

o Stymulowanie zaufania poprzez perswazyjng komunikacje.
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DZIALANIE NR. 4 - Kreatywne rozwigzywanie problemow
e Jak graé:. Przedstaw grupie trudny problem Ilub scenariusz i popros ich
0 wygenerowanie jak najwiekszej liczby kreatywnych rozwigzan w okreslonym czasie.
o Przyktad: Klient skarzy sie na zwrot pieniedzy, do ktérego nie jest uprawniony.
Jak przekazac zte wiesci bez utraty zaufania?
e Korzysci:
o Zachecenie uczestnikow do odejscia od tradycyjnego myslenia i sprawdzenia
niezbadanego terytorium kreatywnosci, torujgc droge do kultury innowac;ji.
o Wspieranie wspotpracy: kazdy czionek zespotu wnosi unikalng perspektywe,

taczac wysitki w celu stworzenia pomystowych rozwigzan.

AKTYWNOSC NR. 5 - Maraton pisania
e Jak graé: Wyznacz limit czasowy i rzu¢ cztonkom zespotu wyzwanie napisania kroétkiej
historii, wiersza lub kreatywnego tekstu w wyznaczonym czasie. Zache¢ ich do
uwolnienia wyobrazni i odkrywania réznych gatunkéw lub stylow.
e Korzysci:
o Wzmacnianie wiezi poprzez opowiadanie historii: cztonkowie grupy tgczg sie na
gtebszym poziomie, gdy ich narracje przeplatajg sie, pobudzajgc jednosc

i ducha zespotu, ktory bedzie napedzat kreatywnosc.

AKTYWNOSC NR. 6 - Wyzwanie kulinarne

e Jak grac: Zorganizuj kulinarne wyzwanie, w ktérym zespoty muszg stworzy¢ danie przy
uzyciu okreslonego zestawu sktadnikow. Zachecaj do kreatywnego myslenia

i eksperymentowania z kombinacjami smakow i unikalnymi stylami.

e Korzysci:

o Kreatywne spojrzenie: Zastanéw sie nad procesem tworczym zwigzanym
z gotowaniem i jak mozna go zastosowaé do rozwigzywania probleméw
w miejscu pracy. To ¢wiczenie promuje innowacyjne nastawienie i zdolnos¢

adaptacji.

AKTYWNOSC NR. 7 - Mapowanie mysli
e Jak graé: Zapewnij kazdemu czionkowi zespotu duzy arkusz papieru lub tablice
i markery. Wybierz giéwny temat lub problem i popro$ poszczegdlne osoby lub zespoty

o stworzenie map mys$li w celu zbadania rozwigzan i kreatywnych powigzan.

EKSTTORGET

Marked

¢ %DlAS eduformg

strumenti su misura per la persona

WSEI University



PATH

e Korzysci:
o Wizualna burza mozgow: Wykorzystanie mocy myslenia wizualnego, dla
ozywienia kreatywnosci zywymi szczegotami. Ta wspdlna aktywnosé stuzy jako

podatny grunt dla innowacyjnych pomystéw.

DZIALANIE NR. 8 - Tablica Wizji
e Jak graé: Zapewnij niezbedne materiaty i zache¢ czionkdéw zespotu do tworzenia tablic
wizji poprzez wycinanie obrazéw, stow i fraz, ktére reprezentujg ich aspiracje i cele.
e Korzysci:
o Wizualizacja plandéw/marzen: Stworzenie tablicy wizji pozwala cztonkom
zespotu wykorzysta¢ wyobraznie i wizualnie wyrazi¢ swoje aspiracje.

DZIALANIE NR. 9 - "Projekt"
e Gtéwne wymiary analizy: Analiza mocnych i stabych stron, poczucie witasnej

skutecznosci, autonomia, kreatywnosc¢, podejmowanie decyzji, orientacja na zmiany.
o Cel:
o Identyfikacja sit napedowych i hamujgcych (zarbwno osobistych, jak
i zewnetrznych) zwigzanych z realizacjg celéw zawodowych.
o Promowanie zrozumienia zasobdw i ograniczen, ktdére pomaga przezwyciezy¢
opor przed zmianami.
o Wspieranie uczestnikéw w redefiniowaniu wtasnego wizerunku jako jednostek

wyposazonych zarowno w zasoby osobiste, jak i grupowe.

Po indywidualnym zdefiniowaniu celu zawodowego, ¢wiczenie to, przeprowadzane zaréwno
indywidualnie, jak i w grupach, rozwija sie w wielu fazach:

Faza |: Sity napedowe i hamujgce

Moderator proponuje grupie uczestnikbw sesje burzy mozgoéw, ktérej celem jest
zidentyfikowanie rodzajow sit, ktére mogg odgrywaé role w ufatwianiu lub utrudnianiu
osiggniecia celdow zawodowych. Celem tej fazy jest stworzenie mapy, tak szczegétowej, jak to
mozliwe, wszystkich sit - zaréwno pozytywnych, jak i negatywnych - ktére mogg potencjalnie
wptyng¢ na sukces lub porazke projektu (ponownego) zatrudnienia.

Na przyktad, wsrdod sit napedowych i ograniczajgcych mozna wymieni¢ wszystkie zasoby
i ograniczenia zwigzane z aspektami ekonomicznymi; kompetencije, kwalifikacje edukacyjne

i umiejetnosci; dostepnosc¢ i dostep do informac;ji (dostep, procesy biurokratyczne, umiejetnosé
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korzystania z Internetu itp.); lokalizacja miejsca zamieszkania/pracy (lokalny rynek pracy,
infrastruktura itp.); bogactwo lub niedobér kontaktéw interpersonalnych i zawodowych lub
wysoka/niska zdolnos¢ do strategicznego zarzgdzania relacjami; a takze aspekty osobiste
i rodzinne (elastycznosé, "dziedzictwo rodzinne" itp.); i tak dalej.

Po wygenerowaniu pomystéw moderator zapisuje je na flipcharcie, proszgc uczestnikéw
o sklasyfikowanie ich jako sit napedowych lub ograniczajgcych.

Faza IlI: Stokrotka

W oparciu o0 samoocene, kazdy uczestnik identyfikuje, ze wspdlnie stworzonej listy, zestaw sit
napedowych i ograniczajgcych, ktéore wplywajg na jego cel zawodowy:
"Mam to, mam to, brakuje mi tego, ...". Nastepnie, na zaproszenie moderatora, dzielg te sity
na modyfikowalne (te, na ktére moga wptywac i uwazajg za przydatne inwestowanie nowe;j
energii w odniesieniu do ich celu zawodowego) i niemodyfikowalne.

Moderator prosi réwniez uczestnikdw o ocene znaczenia sit w grze: ktére z nich sg najbardziej
istotne dla ich projektu?

Wazne jest, aby moderator wyjasnit, ze analiza i ocena sit nie powinna by¢ przeprowadzana
w kategoriach bezwzglednych, ale raczej w odniesieniu do konkretnego celu, ktéry kazdy
uczestnik zidentyfikowat dla siebie. Celem ¢wiczenia jest rowniez zaoferowanie podejscia
opartego na projekcie, ktére mozna p6zniej ponownie wykorzysta¢ do nowych, innych lub
przysztych celéw.

Sposréd wszystkich sit (napedzajgcych i ograniczajgcych) zidentyfikowanych przez grupe,

ktére z nich Twoim zdaniem odnoszg sie do Ciebie?
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Ktore z tych sit wydajg ci sie modyfikowalne (1. czujesz, ze mozesz co$ zrobi¢, aby je
zwiekszyc/rozwijac)?

A ktére uwazasz za niemodyfikowalne?

Zaznacz, ktére z wewnetrznych i zewnetrznych sit, ktére zidentyfikowates powyzej, uwazasz

za modyfikowalne.

Faza lll: Sity w grze

Po zakohczeniu pracy indywidualnej moderator powraca do listy sit zidentyfikowanych
podczas burzy mézgow.

Z pomocg grupy wybierane sg dwie sity, ktére uczestnicy postrzegajg jako najtrudniejsze do
zarzadzania i najbardziej krytyczne dla realizaciji ich projektu.

Nastepnie moderator wyjasni, w jaki sposob te sity zostang rozwigzane: pracujgc
w podgrupach (po 6-8 osob), uczestnicy bedg musieli opracowac strategie konfrontacji
i rozwigzania ograniczen stwarzanych przez dwie wybrane sity ograniczajgce. Strategie te
powinny by¢ przedstawione w formie teatralnej (krétka historia, skecz lub krétki scenariusz),
ktéra sugeruje mozliwe rozwigzanie.

Faza IV: Reprezentacja teatralna

Podczas sesji plenarnej kazda grupa przedstawia swojg teatralng reprezentacje.

Faza V: Dyskusja plenarna

Moderator prosi uczestnikow o opisanie tego, co wydarzyto sie w ich podgrupach, uzywajgc
pytan takich jak:
e Na czym opiera sie proponowana strategia? (np. wartosc relacji, wytrwatosc¢, synergia
miedzy wieloma elementami itp.)
e Jakie inne strategie zidentyfikowates i odrzucite$? Dlaczego?
e Czy wzigtes$ pod uwage sity napedowe zidentyfikowane podczas burzy mézgéw?
e Czy stanowity one zas6b? Tak: W jaki sposdb? Nie: W jaki sposdb wykorzystujemy
zasoby?
Celem tej fazy jest wspieranie nabywania metodologii analizy ograniczen i zasobéw poprzez
transponowanie strategii zidentyfikowanych przez podgrupy na sytuacje projektowg kazdego

uczestnika.

Metoda kapeluszy myslowych
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Identyfikacje strategii (w grupach) i dyskusje plenarng mozna réwniez przeprowadzi¢ przy
uzyciu metody "My$lowe kapelusze™

Myslowe kapelusze sg metaforg réoznych sposobdw uzywania mysli: "Noszenie" kapelusza
oznacza przyjecie okreslonego rodzaju "mapy mentalnej" w celu interpretacji wydarzen,
definiowania problemow i formutowania hipotez dotyczgcych rozwigzan.

Przyjecie jednej mapy mentalnej zamiast innej oznacza ukierunkowanie proceséw myslowych
na znaczgco roézne sposoby, co w grupie pracujgcej z wieloma kapeluszami poszerza
perspektywe, z ktérej obserwowane sg sytuacje.

Facylitator wprowadza metode myslowych kapeluszy, wyjasniajac, ze zazwyczaj
przeprowadzamy ziozone procesy myslowe: sposéb, w jaki analizujemy problemy jest
wynikiem ztozonej interakcji miedzy wymiarami racjonalnym, kreatywnym i emocjonalnym,
ktére sg trudne do rozbicia. Cwiczenie pozwala na wyrazniejsze "skupienie sie" na tych
elementach poprzez ich rozdzielenie.

Trener/doradca zawodowy zaprasza uczestnikow do okreslenia, ktére z myslowych kapeluszy
przypominajg ich zwykte podejscie do probleméw.

Wybrany kapelusz stanie sie¢ mapa mentalng wykorzystywang do identyfikacji strategii
aktywacji/neutralizacji sit. Poniewaz ¢wiczenie ma charakter gry, uczestnicy sg zachecani do
eksperymentowania z kapeluszami, ktére bardzo roznig sie od ich nawykowych wzorcéw
myslenia. Po dokonaniu wyboru kazdy uczestnik otrzymuje kolorowg karte, ktéra identyfikuje
jego kapelusz podczas pracy w podgrupach.

1. Niebieski kapelusz, reprezentujacy kolor nieba i przejrzystosé, odpowiada procesowi
myslowemu skoncentrowanemu na organizacji, kontroli, faktach i obiektywnych
danych. Osoba noszgca ten kapelusz jest proszona o odtozenie na bok argumentow
i opinii, aby skoncentrowac sie na informacjach. Kapelusz ten stuzy do zbierania
wszystkich  dostepnych informacji, wyjasniania, ktérych informacji brakuje
i podsumowywania pracy grupy.

2. Czerwony kapelusz, reprezentujgcy kolor pasji, gniewu i krwi, odpowiada procesowi
mys$lowemu zorientowanemu na emocje i uczucia. Osoba noszaca ten kapelusz jest
zachecana do odtozenia na bok obiektywnych danych i petnego przyjecia emociji;
intuicje sg mile widziane, nawet jesli nie sg poparte logicznymi argumentami.

3. Zélty kapelusz, symbolizujgcy kolor stoca i energii, jest zwigzany z procesem
myslowym skoncentrowanym na pozytywnych aspektach, pewnosci siebie

i identyfikowaniu zalet we wszystkich sytuacjach. Osoba noszgca ten kapelusz jest

¢ %DlAS eduformg

strumenti su misura per la persona

EKSLIIREET A\ WSEI University

uuuuuu




PATH

proszona o znalezienie jasnej strony rzeczy/sytuacji/ Pewno$¢ siebie, proaktywnosé
i identyfikacja mocnych stron to stowa kluczowe dla tego sposobu mysienia.

4. Zielony kapelusz, reprezentujgcy kolor wzrostu, generatywnosci i obfitosci,
odpowiada procesowi myslowemu skoncentrowanemu na  kreatywnosci,
innowacyjnosci i generowaniu rozbieznych pomystow. Zadaniem tego kapelusza jest
dawanie szerokiej swobody kreatywnosci, rozwazanie nawet pozornie niemozliwych
alternatyw w celu znalezienia mozliwych rozwigzah probleméw, ktére wydajg sie

nierozwigzywalne.

Faza VI: Wypetnianie dziennika podrozy

Uczestnicy, w odniesieniu do wtasnych celéw i osobistej historii, prébujg zdefiniowaé
konkretne strategie rozwigzan (jedng lub wiecej) dla kazdej z sit ograniczajgcych
zidentyfikowanych w fazie Il. Dla kazdej ze zidentyfikowanych sit napedowych prébujg
nastepnie zdefiniowaé strategie ich wykorzystania/aktywaciji, biorgc rowniez pod uwage sity

ograniczajgce.

Ponownie rozwaz gtéwne pozytywne i negatywne sity, ktore zidentyfikowates.
Podsumowujgc, jakie sg najwazniejsze dziatajgce sity? Ktore sity sg najbardziej przydatne do
inwestowania energii w realizacje projektu zawodowego?

Co mozesz zrobié, aby uczynic je bardziej funkcjonalnymi dla swojego projektu?

POZYTYWNE MOCNE STRONY STRATEGIE...
(Co moze mi pomdéc w utrzymaniu ich
aktywnosci lub wzmocnieniu? Jak moge je
wykorzysta¢ w najlepszy mozliwy sposéb? Jak
mogg przyczynic sie do przeciwdziatania
negatywnym sitom?)

Lo o

o
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Faza VI: Wyjasnienie celdw ¢wiczenia

Pod koniec ¢wiczenia moderator poswieca kilka minut na wyjasnienie uczestnikom jego celow:
zapewnienie chwili indywidualnej refleksji nad przesztymi doswiadczeniami zawodowymi
w celu przeanalizowania wtasnej historii i wyciggniecia istotnych elementéw lub aspektow,
ktére mozna przerobi¢ w celu stworzenia profesjonalnego projektu.

Cwiczenia te majg na celu zachecenie do indywidualnej refleksji nad wtasng historig kariery

i zebranie przydatnych elementéw do zdefiniowania projektu zawodowego.

Rola trenera i szkoleniowca

Dzieki obserwacji zachowania podczas <¢wiczen, coach Ilub trener moze udzielaé
ukierunkowanych informacji zwrotnych, a takze wspdlnie budowaé S$ciezke kariery
skoncentrowang na rozwijaniu i/lub wzmacnianiu okreslonych kompetenc;ji.

e Identyfikacja blokad mentalnych: Poméz uczestnikom rozpoznaé postawy mentalne,
ktére prowadzg ich do konsekwentnego korzystania z tych samych wzorcéw
mys$lowych (utrzymywanie status quo) bez rozwazania alternatywnych sposobdéw
myslenia (np. przekonanie, ze istnieje tylko jedna witasciwa odpowiedz, myslenie, ze
gry sa tylko dla dzieci, poczucie braku kreatywnosci, odmowa wyjscia poza swdj obszar
wiedzy specjalistycznej lub przekonanie, ze btedy sg niedopuszczalne z powodu
edukacji potepiajgcej btedy). Strach przed porazka i samokrytyka mogg uniemozliwié¢
generowanie i wyrazanie nowych pomystow. Porazka moze jednak stuzy¢ jako
"trampolina" w kierunku otwarto$ci na nowe mozliwosci, wspierajagc nastawienie na
rozwoj i wzmocnienie pozyciji.

e Wspieranie refleksji na temat wspotpracy i roznorodnoéci: Zachecanie poszczegdélnych
0sOb do uznania, ze jednym z kluczowych czynnikow kreatywnosci i innowacyjnosci

jest kultywowanie srodowiska wspotpracy charakteryzujgcego sie roznorodnoscia,
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umozliwiajgcego dostep do réznych perspektyw, doswiadczen i wiedzy. Promuje to
uczenie sie, kwestionuje osobiste przekonania i pomaga odkrywaé nowe mozliwo$ci,
jednoczesnie zapobiegajac "mysleniu grupowemu”.

e Podkreslanie roli réznych punktéw widzenia w rozwigzywaniu problemow:
Uswiadomienie uczestnikom, ze posiadanie réznych punktéw widzenia usprawnia
procesy rozwigzywania problemow i podejmowania decyzji, poniewaz osmoza wiedzy
i umiejetnosci generuje alternatywy i rozwigzania.

e Podkreslanie znaczenia informacji zwrotnych: Iteracja to proces udoskonalania
pomystow, dziatan lub wynikéw w oparciu o nowe informacje, a tym samym poprawy i
ewolucji wynikow.

e Kierowanie rozwojem lub przebudowg projektu zawodowego: Wspieranie uczestnikéw
w konstruowaniu lub przeksztatcaniu ich celéw zawodowych, z uwzglednieniem
kompetencji, ktére chcg rozwijaé lub wykorzystywac.

Jakie pytania zadaje rekruter, aby zidentyfikowa¢ najbardziej odpowiednie kompetencje
(kreatywnos¢, elastycznosé, innowacyjnosc¢) dla danej roli?

Chcac "zbadaé" czyje$ kreatywne i innowacyjne podejscie, rekruter nie moze po prostu
zapyta¢, czy dana osoba jest kreatywna, czy nie, poniewaz prowadzitoby to do prostej
odpowiedzi tak lub nie . Zamiast tego, pytania powinny by¢ otwarte, pozwalajgc kandydatowi
na udzielenie bardziej rozbudowanych odpowiedzi.

Oto kilka przyktadowych pytan:

e Jakie problemy lub wyzwania napotykasz w pracy lub w zyciu codziennym i jak je
rozwigzujesz?

e Czy kiedykolwiek rozwigzates/as problem, omawiajgc go z innymi? Jak sie
zachowates?

e Opowiedz mi o sytuacji, w ktérej znalazte$ alternatywne, ale wazne rozwigzanie
problemu.

e W jaki sposéb mozna by¢ na biezgco?
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3.3 Inteligencja emocjonalna - Wrazliwos¢ relacyjna - Komunikacja -
Praca zespotowa: Cwiczenia i aktywnosci

3.3.1 Cwiczenia/dziatania majgce na celu identyfikacje i trening inteligendii
emocjonalnej w kontekscie szkolnym

Niezbedne jest zintegrowanie edukacji spoteczno-emocjonalnej z programem nauczania, aby
zacheci¢ dzieci i ucznidw do odkrywania, rozumienia i wyrazania swoich emocji. Takie
podejscie nie tylko sprzyja integracyjnemu i empatycznemu srodowisku szkolnemu, ale takze
przygotowuje uczniéw do stawienia czota wyzwaniom emocjonalnym, ktére mogg napotkac
podczas nauki oraz w przysztym zyciu i na sciezkach zawodowych.

Odnoszgc sie do modelu Six Seconds EQ, jest on podzielony na trzy nadrzedne cele: bycie
bardziej sSwiadomym (zauwazanie tego, co sie robi), bardziej intencjonalnym (robienie tego, co
sie zamierza) i bardziej strategicznym (dziatanie z jakiego$ powodu).

e Samoswiadomo$¢ - obejmuje rosngcg samoswiadomosé. Pomaga w zrozumieniu
wiasnych mysli, uczuc¢ i dziatan.

e Zarzadzanie sobg - koncentruje sie na poprawie zarzgdzania sobg. Pomaga w
"nawigowaniu", a nie tylko zarzgdzaniu emocjami i dokonywaniu bardziej Swiadomych
wyborow.

e Samokierowanie - odnosi sie do dostosowywania codziennych wyboréw i zwiekszania
zdrowego rozsgdku w angazowaniu sie w znaczgce relacje z innymi poprzez empatie

i wyznaczanie waznych celow.

Sposrod tych obszaréw samoswiadomosé jest prawdopodobnie tym, nad ktérym nauczyciele
i doradcy zawodowi muszg pracowac¢ najbardziej, poniewaz stanowi ona punkt wyjscia i
warunek konieczny do skutecznej podrozy w kierunku zrozumienia i zarzgdzania emocjami.
Tylko poprzez traktowanie emocji jako prawdziwej dyscypliny, ktorej nalezy sie uczy¢, z
dostosowanymi programami poradnictwa i odpowiednimi dziataniami, mozna osiggng¢
widoczne rezultaty, zaréwno w przypadku dzieci, jak i mtodziezy w wieku licealnym. Pomaga
to w uczeniu sie dobrych relacji z innymi i wspiera dtugotrwate wiezi oparte na wzajemnym
szacunku i zrozumieniu.

Dlatego tak wazne jest, aby nauczyciele i pracownicy byli dobrze przygotowani do radzenia
sobie z wyzwaniami emocjonalnymi: teraz bardziej niz kiedykolwiek mtodzi ludzie sg wrazliwi

i potrzebujg sieci wsparcia, aby poméc im wyrosngé na dorostych, ktérzy sg swiadomi swojej
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wartoéci. Uczac ich analizowania i racjonalizowania swoich emocji, mogg nauczy¢ sie unikac
sytuacji, w ktérych emocje przejmujg nad nimi kontrole.

Samoswiadomo$¢ bedzie réwniez wspieraé mitodych ludzi w dokonywaniu bardziej
swiadomych wyborow dotyczacych ich studidw i sciezek kariery. Zwiekszy ich poczucie
dopasowania do konkretnych zawodéw, szczegdlnie tych, ktére wymagajg duzej zdolnosci do
"emocjonalnego dostrojenia sie" do innych, postrzegania ich swiata i zapewniania wsparcia

bez utraty z oczu wlasnej tozsamosci, wartosci i potrzeb.

Dziatania:

e Organizowanie wyjs¢ pozaszkolnych zaprojektowanych jako warsztaty edukacyjne
majgce na celu zwiekszenie swiadomosci dzieci i miodziezy na temat ich sfery
emocjonalnej, a tym samym utrwalenie ich umiejetnosci zyciowych. Wychowawcy i
doradcy zawodowi bedg wspieraC¢ ucznidw w rozwijaniu Swiadomosci witasnych i
cudzych emocji. Stymulujgc ich zdolno$¢ do refleksji, uczniowie nauczg sie lepiej
rozumie¢ zaréwno grupowe, jak i indywidualne zachowania, sygnaty niewerbalne,
mysli i talenty. Bedg rowniez eksperymentowacé z nowymi strategiami radzenia sobie z
nieprzyjemnymi emocjami, wzmacniania pozytywnych i wyrazania siebie poprzez
stawianie czota emocjonalnym lekom i blokadom.

Dzieki temu ¢wiczeniu uczestnicy mogag
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e Zdobycie analitycznych i praktycznych narzedzi do zarzadzania relacjami z samym
sobag, przyjaciotmi, rodzicami i Swiatem zewnetrznym.

e Eksperymentuj z autonomig, umiejetnosciami rozwigzywania probleméw, wspotpracy i
pracg zespotowa.

e Rozwija¢ kompetencje spoteczno-emocjonalne, zwiekszajgc $wiadomosé emociji,
osobistych talentéw oraz obszaréw wymagajgcych poprawy i wzmocnienia.

o Cwicz empatie, wstuchujac sie w ich emocje i poszerzajac ich stownictwo emocjonalne.

e Eksperymentuj z nowymi zachowaniami i naucz sie akceptowac i doceniac réznice jako
zasoby.

e Umiejetnos¢ czytania i pisania poprzez filmy i kreskéwki: Oglgdanie filmow takich jak
Inside Out moze stuzy¢ jako przykiad. Film animowany oferuje mozliwo$¢ wizualizacji
emoc;ji i uczenia dzieci i mtodziezy, w jaki sposdb emocje wptywajg na nasze mysli,
zachowania i zycie. Takie filmy staly sie powszechnie uznawane za znaczgcych
promotorow umiejetnosci emocjonalnych, zapewniajgc wspadlne stownictwo i rozwijajgc

koncepcje "emocjonalnej ziarnistosci".

Pytania/refleksje inspirowane filmem Inside Out:
1. Ktére momenty w filmie wydawaty ci sie prawdziwe?
2. W filmie wystepuje kilka postaci: ktére z emoc;ji sg dla Ciebie nowe?
3. Radosc jest gtdbwng emocjg Riley przez wigkszos¢ czasu: ktéra z tych emoc;ji jest dla
ciebie "panelem kontrolnym"?
Ktére momenty sprawity, ze poczute$ sie niekomfortowo?
Jakie byly Twoje ulubione emocje? Co byto w niej przyjemnego?
Pomysl o zatamaniu Rileya podczas meczu hokejowego: co zauwazytes?

Jakie rzeczy robi Riley podczas zatamania, aby sobie poméc?

© N o o &

W filmie emocje wspétpracujg jako zespdt, aby pomoc Riley: w jaki sposéb emocije
pomagajg tobie?
9. Twodrcy tego filmu chcieli, aby ludzie mieli wiecej doswiadczenia z niewygodnymi

emocjami: co cenisz we wiasnych emocjach?

W badaniu opublikowanym w czasopi$mie Frontiers in Psychology (2022) zbadano zwigzek
miedzy umiejetnosciami emocjonalnymi a dobrostanem. Osoby z lepszymi umiejetnosciami

emocjonalnymi posiadajg doktadniejsze interpretacje i stownictwo dotyczgce ich doswiadczen.
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Naukowcy zauwazyli, ze osoby o niskim poziomie umiejetnosci emocjonalnych majg tendencje
do zamiennego uzywania stéw takich jak "zly", "przestraszony" i "smutny", bez rozrdzniania
niuanséw miedzy tymi terminami. Z kolei osoby z wyzszym poziomem umiejetnosci
emocjonalnych opisujg swoje doswiadczenia emocjonalne z wiekszg precyzjg, uzywajgc
odrebnych etykiet emoc;ji, ktére oddajg specyfike tych stow.

Wyniki wskazujg, ze osoby z wyzszym poziomem umiejetnosci emocjonalnych sg w stanie
lepiej radzi¢ sobie ze stresujgcymi doswiadczeniami. Zdolnos¢ ta moze réwniez przyniesc
korzysci w relacjach spotecznych: "Umiejetnosci emocjonalne mogg przetozy¢ sie na
doktadniejsze zrozumienie stanéw emocjonalnych innych osob i utatwi¢ komunikacje

interpersonalng".

Sesje doradztwa indywidualnego i grupowego
Takie sesje, skoncentrowane na rozwijaniu umiejetnosci spoteczno-emocjonalnych poprzez
prace nad samoswiadomoscig jako podstawowym punktem wyjscia, sg niezbedne, aby poméoc

jednostkom w dokonywaniu pozytywnych wyboréw zaréwno w szkole, jak i ogdlnie w zyciu.

Prowadzenie ucznidéw przez teatr edukacyjny i analize emoc;ji

Teatr jest cennym narzedziem do aktywowania i analizowania postaw zwigzanych ze
zrozumieniem wiasnych potrzeb i potrzeb innych. Sprzyja pozytywnym interakcjom, poprawia
umiejetnosci komunikacyjne, tolerancje i zrozumienie. Teatr staje sie doswiadczeniem, ktore

przeksztatca sie w Swiadomosé, a ostatecznie w wiedze.

Sciezki PCTO:

e Na przyktad w 2024 r. ASL Roma 4 uruchomita trzy $ciezki rozwoju umiejetnosci
przekrojowych i poradnictwa (PCTO), z ktérych jedna koncentrowata sie na dziataniach
zwigzanych z siecig przeciwdziatania przemocy. Po wzieciu udziatu w seminariach
informacyjnych, uczniowie mieli okazje uczestniczy¢ w dziataniach "Codice Rosa" Anti-
Violence Desk, dziatajgcego w szpitalu Ojca Pio w Bracciano i szpitalu San Paolo w
Civitavecchia.

e Druga sciezka miata na celu potgczenie osob starszych z mtodymi ludzmi poprzez
zaangazowanie ich w projekty edukacji technologiczne;.

e Trzecia Sciezka, "Odkrywcza podréz do wszechswiata zdrowia psychicznego", zostata

przeprowadzona w Departamencie Zdrowia Psychicznego i osrodkach rehabilitacji
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dziennej. Umozliwita ona studentom aktywny udziat w zajeciach zwigzanych z
rehabilitacjg, odzyskiwaniem rél spotecznych i dzieleniem sie doswiadczeniami

rekreacyjnymi.

Przyktady te podkres$lajg, jak takie dziatania odgrywajg znaczaca role w promowaniu
empatycznych postaw i zachowan, a takze w budowaniu solidnych relacji interpersonalnych.
Co wiecej, dla studentéw doswiadczenia te stanowity cenng okazje do zbadania i uzyskania
blizszego wgladu w rézne zawody zwigzane z opiekg zdrowotna.

Rola doradcy zawodowego i hauczyciela

Jak podkreslono w poprzedniej sekcji, promowanie takich dziatan w trakcie podrézy szkolnej
jest niezbedne w pracy doradcy zawodowego i nauczyciela/wychowawcy. Dziatania te
stanowig kluczowe momenty do obserwowania modeli my$lenia i wzorcéw zachowan,
dostarczania odpowiednich informacji zwrotnych, a ostatecznie ksztattowania i kierowania
jednostkami w kierunku poprawy dziatan i zachowan.

W zwigzku z tym obowigzki doradcy zawodowego i hauczyciela sg nastepujgce:

e Odnoszgc sie do obszaru samoswiadomosci modelu Six Seconds EQ, pokieryj
procesem zdobywania samoswiadomosci i Swiadomosci zardwno funkcjonalnych, jak
i dysfunkcyjnych mechanizméw automatycznego reagowania:

o Wspieranie os6b w identyfikowaniu czynnikéw przyczyniajgcych sie do stabych
umiejetnosci relacyjnych i szkolenie ich w kierunku wiekszej samoswiadomosci.

o Zwiekszenie umiejetnosci rozpoznawania (odczytywania) emociji innych oséb i
wykrywania subtelnych sygnatow w mowie ciata.

e Odnoszgc sie do obszaru zarzadzania sobg w modelu Six Seconds EQ, przeanalizuj
stopien wewnetrznej motywacji danej osoby, ktéra jest niezbedna do zainicjowania
kazdego procesu zmiany:

o Wspieranie jednostki w identyfikowaniu czynnikéw, ktére lezg u podstaw
funkcjonalnych lub dysfunkcyjnych zachowan w obliczu wyzwania, decyzji lub
stresujgcego emocjonalnie wydarzenia.

o Pomoc w usprawnieniu procesu podejmowania decyzji.

o Pomagaj jednostkom aktywowaé wiare w ich zdolnos¢ do odniesienia sukcesu
i utrzymania sie w chwilach zniechecenia.

e (Odnoszac sie do obszaru Samokierowania, rolg doradcy zawodowego jest kierowanie

jednostkami w:
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o Okreslenie jasnych celéw srednio- i dtugoterminowych.
o ldentyfikacja podstawowych wartosci i podejmowanie decyzji w oparciu o te
wartosci.

o Rozwijanie zdolnosci do planowania i utrzymywania koncentracji na celu.

3.3.2 Cwiczenia/dziatania stuzgce identyfikacji i szkoleniu umiejetnosci
relacyjnych w kontekscie organizacyjnym

AKTYWNOSC NR. 1 - Po prostu stuchaj

Stuchanie jest wazng czescig komunikacji i moze by¢ wyzwaniem, aby cofngc¢ sie i w petni
ustyszec¢, co méwig inni, zwtaszcza gdy sg pod presjg. To ¢wiczenie grupowe zacheca zespoty
do ¢éwiczenia umiejetnosci stuchania, pozwalajgc innym mowic¢ i szanujgc to, co majg do
powiedzenia.

Jak grac: Lider zespotu wybierze temat do omowienia w parach, najlepiej sktadajgcych sie z
moderatora i stuchacza. Gdy moderator skornczy méwi¢, stuchacz podsumuje to, co zostato
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powiedziane, a nastepnie zamienig sie rolami. Nastepnie grupa zbiera sig, aby przeanalizowac¢
przebieg procesu i omowié, jakie to uczucie mowic¢ bez przerywania oraz pozytywne aspekty,
ktére wytonity sie z tego doswiadczenia. Stuchacze sg réwniez zachecani do przekazywania

informacji zwrotnych na temat swoich wrazen.

AKTYWNOSC NR. 2 - "Ciccia Liscia"
Uczestnicy ustawiajg sie w dobrze uformowanym kregu i objasniane sg dwa ruchy:

1. Klasnij dwukrotnie w dionie przed sobg, a nastepnie klasnij w prawg dton osoby
siedzgcej po lewej stronie, méwigc jednoczesnie "ciccia". Powtorz te czynnosc,
wykonujgc petne okrgzenie kota.

2. Drugi ruch polega na jednokrotnym klasnieciu w dionie przed sobg, a nastepnie
klasnieciu obiema dtormi w dionie osoby po prawej stronie, wypowiadajgc
jednoczesnie "liscia". Niech kazdy sprobuje.

Teraz zacznij od "ciccia", a nastepnie "liscia", kontynuujgc z uczestnikiem po prawej stronie i
tak dalej. Po pierwszej rundzie zwieksz tempo gry tak bardzo, jak to mozliwe. Kohcowa

dyskusja nie jest konieczna, chyba ze wystepujg czynniki zaktécajgce koncentracje grupy.

AKTYWNOSC NR. 3 - Odgadnij emocje

Cwiczenie umiejetnosci odczytywania ludzkich uczué moze byé korzystne w diuzszej
perspektywie, zwtaszcza jesli chodzi o zrozumienie poziomu uwagi i zainteresowania podczas
pracy oraz zadawanie wkasciwych pytan, jesli w czyims stanie emocjonalnym wyczuwa sie co$
niezwyktego.

Jak gra¢: Podziel zesp6t na dwie grupy i popros ich o wylosowanie kart z talii z emocjami
zapisanymi na kazdej karcie. Jeden zespot wybiera cztonka, ktéry bedzie odgrywat gtowng
role i odgrywat emocje, podczas gdy cata grupa probuje odgadnaé, czy emocja jest gniewem,
smutkiem, szczesciem itp.

Ta gra pomaga ¢éwiczy¢ interpretacje jezyka niewerbalnego i ekspresji.

AKTYWNOSC NR. 4 - Komunikacja Origami
To ¢éwiczenie pokazuje, jak dobrze cztonkowie zespotu potrafig stuchac¢ i postepowac zgodnie
ze wskazéwkami. Wymaga kilku arkuszy papieru i kilku stotow, aby uczestnicy mogli stworzyc¢

swoje ksztatty.
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Jak graé: Rozdaj arkusz papieru A4 kazdemu czionkowi grupy, a nastepnie popros ich o
zamkniecie oczu. Wszyscy muszg mie¢ zamkniete oczy, podczas gdy jedna osoba czyta
instrukcje sktadania i tworzenia swojego origami.

Po zakonczeniu instrukcji cata grupa otwiera oczy i porownuje swoje ksztalty.

Rola trenera i szkoleniowca
Podobnie jak w przypadku poprzednich rodzajéw dziatah, rolg coacha i trenera jest
obserwowanie demonstrowanych zachowan, aby mogli kierowaé rozwojem / doskonaleniem
umiejetnosci, a co za tym idzie, poprawg $ciezki zawodowej. Wspiera to jednostke
w stopniowym zajmowaniu obecnych rél bardziej efektywnie lub przygotowywaniu sie do
lepszych przysztych stanowisk.
Przekazywanie informacji zwrotnych jest kluczowe w odniesieniu do:

e Zdolnos¢ do refleksji nad podejmowanymi dziataniami i zachowaniami

e Wykazana jakos¢ umiejetnosci stuchania

¢ Rodzaje aktywowanego stuchania: aktywne i pasywne

e llos¢ zainicjowanych wymian komunikacyjnych

e Dominujgce tryby komunikacji: werbalny, niewerbalny, parawerbalny

e Poziom analizy wtasnych emocji

e Poziom analizy emocji innych osob

e Umiejetno$¢ stuchania i rozumienia emocji innych oraz poziom umiejetnosci

w dostosowywaniu swojego zachowania do réznych sytuaciji.

Jakie pytania moze zadac rekruter, aby zidentyfikowa¢ umiejetnosci relacyjne podczas
rozmowy kwalifikacyjnej na okreslone stanowisko?
e Czy mozesz opisaC sytuacje w pracy, ktéra wigzata sie z konfliktem i jak go
rozwigzates?
e Jak dzieli¢ sie informacjami z kolegami i wspotpracownikami?

e Jak poprosi¢ o pomoc wspoétpracownikow, gdy wydaje ci sie, ze jej potrzebujesz?
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3.4 Planowanie i organizacja - Precyzja i dyscyplina - Zarzgdzanie
czasem i informacjami: Cwiczenia i aktywnosci

3.4.1 Cwiczenia/dziatania stuzgce identyfikacji i szkoleniu "umiejetnosci
organizacyjnych" w kontekscie szkolnym

Ksztatcenie i prowadzenie studentéw w kierunku rozwoju i Swiadomosci "umiejetnosci
organizacyjnych" ma kluczowe znaczenie nie tylko dla osiggniecia dobrych wynikéw w nauce,
ale takze dla przygotowania ich do udanej i satysfakcjonujgcej kariery uniwersyteckiej
i zawodowe;j.

Dwa badania przeprowadzone przez University of Georgia i University of Southern
Queensland (2023) wykazaty, ze konkretne dziatania w zakresie zarzgdzania czasem sg
niezbedne dla osiggnie¢ akademickich/uniwersyteckich, sukceséw pozaszkolnych i satysfakcji
Z zycia spotecznego.

Konsekwentnie, badanie przeprowadzone przez Hudson, opublikowane w Journal of
Research in Personality, wykazato, ze sumiennos$¢ - zdolno$¢ do bycia odpowiedzialnym,
pracowitym i zorganizowanym - mozna poprawi¢ poprzez przydzielanie i wykonywanie zadan
w regulowanym czasie, nawet jesli uczestnicy nie sg poczatkowo zmotywowani do zmiany.
Jest to przeciwienstwo stabilnosci emocjonalnej, ktéra wymaga wysokiej osobistej motywaciji,
poniewaz wigze sie z aspektami emocjonalnymi. Wykonywanie zadan w okreslonych ramach
czasowych pomaga rozwija¢ nowe nawyki, poprawiajgc tym samym sumiennosc.
(Nathan W. Hudson. "Czy skuteczna zmiana cech osobowosci poprzez interwencje wymaga
od uczestnikow autonomicznej motywacji do zmiany?" Journal of Research in Personality,
2021).
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Kompetencje te, ktore wymagajg solidnego poziomu sumiennos$ci, sg dzis szczegdlnie
potrzebne: nie osiggajgc skrajnosci "uzaleznienia od smartfondw", mtodzi ludzie spedzaja
wiele godzin dziennie z telefonami komérkowymi i sg potgczeni z sieciami spotecznosciowymi.
Marzia Baldereschi (2021) z Instytutu Neuronauki CNR precyzyjnie podsumowata wplyw
smartfondw na umiejetnosci zapamietywania: "Wydaje sie, ze ich wszechobecno$¢ w
codziennym zyciu powoduje pewnego rodzaju lenistwo w korzystaniu z pamieci, poniewaz
mozg nie musi juz przechowywac informacji: aby odzyskac¢ potrzebne informacje, nie trzeba

ich zapamietywac, ale po prostu uzyskac dostep do smartfona, tabletu lub komputera".

Dziatania:

e Podczas zajec szkolnych przyzwyczajaj uczniow do dotrzymywania terminéw realizacji
przydzielonych zadan.

e Przez caty okres studiow zachecaj studentéw do odkrywania i udoskonalania ich
osobistych metod nauki; bedzie to cenne w ich karierze uniwersyteckiej i tatwe do
przeniesienia do miejsca pracy.

e Przeszkol ucznidw, aby sprawdzali przydzielone zadania z rowie$nikami: ta praktyka
pomaga rozwing¢ umiejetno$¢ poprawiania btedow i niedoskonatosci oraz sprzyja
Zrozumieniu, ze wspotpraca poprawia wydajnosc¢ i poziom precyzji.

e Praktyka zarzadzania czasem: Zachecanie do organizowania i planowania pracy
domowej, z poszanowaniem codziennych i tygodniowych pilnych spraw i priorytetow w
celu budowania autonomii uczniéw w zarzgdzaniu czasem szkolnym i pozaszkolnym.

e Przydziel zadanie "makro" i przeszkol ucznidow, aby podzielili dziatania na mniejsze,
tatwiejsze w zarzgdzaniu zadania z przypisanymi terminami posrednimi.

e Jesli masz limit czasowy, zacznij od najbardziej ztozonej czynnosci.

e Okredl trzy najwazniejsze zadania na dany dzien i wykonaj je.

e Przydzielanie pracy grupowej w celu promowania wewnetrznej organizacji, podziatu
zadan oraz przydziatu obowigzkow i dziatan.

e Uczenie znaczenia porzadku i dbatosci zaréwno o osobistg, jak i wspolng przestrzen
fizyczna.

e Zachecaj do uprawiania sportu, zwlaszcza aktywnosci, ktére zwiekszajg precyzje

i koncentracje. Ponizej znajduje sie przyktad szachow i korzysci z nich ptyngcych.

Trening szachowy (Cesena Chess Club):
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e Pamie¢: Szachy poprawiajg pamiec¢, poniewaz gracze muszg zapamietywacé rézne
ruchy i przeszte sytuacje na planszy, aby unikng¢ powtarzania od zera. Pamie¢ jest
wzmacniana w coraz bardziej ztozonych sytuacjach, a elastyczno$s¢ umystowa
i abstrakcyjne umiejetnosci obliczeniowe sg réwniez rozwijane.

e Diugotrwata koncentracja: Szachy ¢&wiczg dilugotrwatg koncentracje, ostrozne
podejmowanie decyzji (ruchy w szachach sg nieodwotalne) oraz ocene wielu
parametrow, takich jak czas, przestrzen i materiat w kazdym momencie gry.

e Myslenie logiczno-strategiczne: Zwieksza zdolnos¢ do strategicznego i logicznego
myslenia.

e Woyobraznia i kreatywnos¢: Zacheca do wynalazczosci, jednoczesnie wspierajgc
zdolnos¢ do spokojnego i zdecydowanego znajdowania rozwigzah dla wyzwan,
polegajagc na zasobach intelektualnych - nie jest to rownoznaczne z improwizacja.

e Niezaleznos¢ i odpowiedzialnos¢: Szachy pomagajg rozwija¢ umiejetnosci
podejmowania decyzji w oparciu o wlasny 0sad, czesto pod presja, jednoczesnie uczac
odpowiedzialnos$ci za te decyzje.

e Akceptacja i poszanowanie zasad: Szachy wzmacniajg zrozumienie i poszanowanie
zasad.

e Samokontrola: Dtugotrwata koncentracja podczas siedzenia wymaga kontroli nad
wlasnym ciatem (postawa, rece, gtos) i réwnowagi emocjonalnej, co pomaga
skutecznie radzi¢ sobie z niepokojem.

e Cierpliwos¢: Szachy kultywujg cierpliwos¢, szczegodlnie w refleksji i ponownym
rozwazaniu idei, ze nasze dziatania prowadzg do nieodwracalnych konsekwenciji.

e Nagradzanie konsekwencji i ciezkiej pracy: Im wiecej ktos ¢wiczy szachy, tym silniejsze

stajg sie jego umiejetnosci.

Sciezki PCTO w $rodowisku firmowym:
Kroétkie staze z przypisanymi zadaniami i terminami pomagajg trenowac takie umiejetnosci, jak
rygor, precyzja, zarzadzanie czasem, organizacja, planowanie i podejmowanie

odpowiedzialnosci.

Rola doradcy zawodowego i nauczyciela
Promowanie takich dziatah w trakcie szkolnej podrézy ma fundamentalne znaczenie dla pracy

doradcéw zawodowych i nauczycieli. Dziatania te sg kluczowymi momentami do oceny
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wzorcédw myslowych i obserwowania podej$¢ behawioralnych, zapewniajgc odpowiednie
informacje zwrotne w celu ksztattowania i kierowania uczniow w kierunku poprawy dziatan i
zachowan.

Ocena obecnosci okreslonych kompetencji - w tym przypadku umiejetnosci organizacyjnych,
zarzadzania czasem i informacjami, precyzji i dyscypliny - ma kluczowe znaczenie dla

kierowania uczniéw na sciezki studiéw lub sciezki kariery, ktére wymagajg okreslonych cech.

Obowiazki doradcy zawodowego i nauczyciela obejmuija:

e Obserwacja i ocena realizacji zadan: Przekazywanie doktadnych i odpowiednich
informacji zwrotnych na temat precyzji, dbatosci o szczegoty oraz zarzadzania
informacjami i czasem.

e Analiza umiejetnosci planowania i organizacji: W trakcie i na zakonczenie zadan, w
szczegoblnosci pracy grupowej, oceniaj umiejetnosci ucznidow w zakresie planowania i
organizacji. Zidentyfikuj wszelkie kwestie relacyjne lub organizacyjne i zasugeru;j
dziatania naprawcze (np. poprowadzenie uczniéw do podzielenia makrozadania na
tatwiejsze do wykonania czynnosci).

e Obserwacja stylow uczenia sie: Obserwuj styl uczenia sie ucznia i poprowadz go do
opracowania spersonalizowanej metody nauki. Utatwiaj zrozumienie i zniechecaj do
rutynowego zapamietywania.

e Wspdipraca z rodzing: Wspoditpraca z rodzing ucznia w celu monitorowania planowania
i harmonogramu zaje¢ szkolnych (zadan domowych) i pozaszkolnych.

e Interweniowanie za pomocg ukierunkowanych dziatan: Zidentyfikuj wszelkie trudnosci,
jakie napotykajg uczniowie w rozwijaniu tych umiejetnosci i interweniuj za pomocg
ukierunkowanych dziatan w celu poprawy.

e Monitorowanie sciezek PCTO: Podczas programoéw PCTO (Pathways for Transversal
Skills and Guidance) nauczyciel/doradca zawodowy wspotpracuje z zewnetrznym
opiekunem (w tym przypadku opiekunem organizacyjnym), aby poméc i poprowadzi¢
ucznia, zapewniajgc prawidtowe wykonanie dziatan. Specjalne formularze ewaluacyjne
bedg wykorzystywane do dokumentowania poziomu nabytych kompetencji. Wazne jest
réwniez, aby zaangazowac ucznia w proces oceny doswiadczenia PCTO, zapewniajgc
wszelkie niezbedne wskazowki, ktére pomogg mu osiggng¢ wieksza
samoswiadomos$é, rozpoznaé swoje umiejetnosci i zidentyfikowaC¢ obszary

wymagajgce poprawy.
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Samoocena:

Proces samooceny jest niezbedny, aby uczen mogt zastanowi¢ sie nad swoimi wynikami,
zrozumie¢ swoje postepy i wyznaczy¢ cele rozwoju osobistego.

Okresl, ktore umiejetnosci przekrojowe, Twoim zdaniem, nabyte$(-a$) dzieki doswiadczeniu

zwigzanemu z przejsciem ze szkoty do pracy (Wyraz swojg ocene wedtug tej skali: 1 = wcale;

N

= troche; 3 = duzo; 4 = bardzo duzo).
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3.4.2 Cwiczenia/dziatania stuzace identyfikacji i szkoleniu "umiejetno$ci
organizacyjnych" w kontekscie organizacyjnym

Poza analizg wiedzy proceduralnej zwigzanej z wykonywaniem okreslonych zadan, ¢wiczenia
In-Basket sg cennymi narzedziami do pomiaru umiejetnosci zarzgdzania, dokftadnosci,
planowania/organizaciji i zdolnosci podejmowania decyzji.

W oparciu o przydzielone éwiczenia, priorytetyzacja i podejscie do realizacji zadan zapewniajg
wglad w:

e Umiejetnosci planowania i oceny

e Zarzgdzanie i organizacja informacji
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e Samodzielna organizacja czasu i terminow

e Umiejetnos¢ oceny sytuacji i rozwigzywania probleméw

Przyktady dziatanh w koszyku:

e Symulowane wiadomosci e-mail: Zarzgdzanie pilnymi i waznymi wiadomosciami e-mail
w celu oceny priorytetyzacji i skutecznych odpowiedzi.

e Notatki stuzbowe: Interpretowanie i podejmowanie dziatan w zwigzku z komunikacjg
wewnetrzng w oparciu o priorytety.

e Pisma od klientéw/dostawcow/partnerow: Odpowiadanie na prosby zewnetrzne oraz
zarzadzanie relacjami i podejmowanie decyzji.

e Raporty i dokumenty projektowe: Analizowanie zlozonych dokumentéw w celu
podejmowania decyzji operacyjnych.

e Porzadek obrad/prosby o spotkania: Organizowanie spotkan w celu optymalizacji
czasu.

e Lista zadan: Planowanie i ustalanie priorytetéw dziatah do wykonania.

e Nagte problemy: Rozwigzywanie nieoczekiwanych sytuacji w celu oceny zarzgdzania

stresem i elastycznosci.

Cel: Ocena zarzgdzania czasem, podejmowania decyzji, umiejetnosci ustalania priorytetow i
skutecznej komunikacji jednostki lub matej grupy. Symulacja odtwarza rzeczywiste sytuacje w
pracy, w ktérych uczestnicy muszg podejmowac decyzje pod presjg, skutecznie zarzadzajac
réznymi zadaniami i komunikacja.

Czas trwania: Zmienny, zazwyczaj 1-2 godziny.

Wielko§¢  zespotu:  Indywidualnie lub w  malych grupach  (2-3  osoby)

Cwiczenie moze byé prowadzone indywidualnie w celu oceny umiejetno$ci osobistych lub w
matych grupach w celu sprawdzenia umiejetnosci wspoétpracy i pracy zespotowe;.
Materiaty:

e Pakiet dokumentéw w koszyku: Zbiér dokumentéw i zadah do wykonania przez

uczestnikow.

e Timer lub stoper

e Notatnik/PC

e Formularz oceny: Dokument uzywany przez moderatora do oceny wynikdéw

uczestnikow.

EKSTTORGET '\ WSEI University

uuuuuu

¢ %DlAS eduformg

strumenti su misura per la persona



PATH

Priorytetyzacja Umiejetnos¢  identyfikowania

zadan klasyfikowania zadah na podstawie
ich pilnosci i waznosci.

Decyzje i Zdolnosé do podejmowania

uzasadnienia Swiadomych decyzji z zachowaniem

logiki i motywacji zgodnych z

celami.
Przejrzystosé Jasnos¢ w przekazywaniu decyzji,
komunikacji odpowiedzi i planéw dziatania.
Zdolnos¢ Zdolnos¢ do efektywnego
delegowania przydzielania zadan innym czionkom

zespotu (w przypadku pracy w
grupie).

Wspotpraca Skutecznos¢ w pracy zespotowej, w
tym dzielenie sie pomystami i
zarzgdzanie konfliktami.

Zarzgdzanie czasem Umiejetnosé organizacji [
zarzadzania czasem w celu

realizaciji zadan zgodnie  z

terminami.

Zarzadzanie Zdolno$¢ do zachowania spokoju i
stresem podejmowania wtasciwych decyzji
pod presj3.

Zdolno$¢ adaptacji Elastyczno$¢ i szybkos¢ w

dostosowywaniu planéw i decyzji do

zmieniajgcych sie sytuac;i.

Umiejetnosci Umiejetnos¢ oceny otrzymanych

analityczne informacii, identyfikowania
problemow i proponowania
rozwigzan.
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Orientacja na wyniki Skupienie sie na ostatecznych
celach i zdolno$¢ do utrzymania

koncentracji na wynikach.

Legenda punktacii:
e 1 =Wymaga poprawy
e 2 =Wystarczajgcy
e 3 =Dobry
e 4 =Bardzo dobry
e 5 =Doskonaty

Rola trenera i szkoleniowca
e Zapewnienie jasnych instrukcji i materiatbw niezbednych do prawidtowego
wykonywania czynnosci.
e Prowadzenie wnikliwej obserwacji wydajnosci pracownikéw podczas wykonywanych
Cczynnosci.
e Uzywaj arkuszy obserwacji do zapisywania obserwacji, zachowan, decyzji i ogolnej
wydajnosci pracownikow.
Pytania, ktére rekruter powinien zada¢ podczas rozmowy kwalifikacyjnej, aby zidentyfikowaé
najbardziej odpowiednie kompetencje (umiejetnosci organizacyjne, zarzgdzanie czasem i
informacjami, precyzja i dyscyplina) dla danej roli:
e Jak organizujesz swojg prace i ukladasz swaoj dzien roboczy?
e Jakich narzedzi uzywasz do organizacji i zarzgdzania zadaniami?
e Jak odzyskac¢ koncentracje, gdy jestes rozproszony?
e Czy mozesz opisac, jak poradzite$ sobie z nieoczekiwang sytuacjg?
e W jaki sposéb jestes na biezgco z rozwojem branzy lub nowymi narzedziami?

e Jak podchodzisz do organizowania nowej aktywnosci lub projektu?
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Whioski

Projekt narzedzia PATH odzwierciedla coraz bardziej krytyczng potrzebe wypetnienia luki
miedzy tradycyjng edukacjg a wymaganiami wspotczesnego srodowiska zawodowego.
Narzedzie to nie jest tylko metodg identyfikacji i rozwijania umiejetnosci miekkich; jest to
strategiczna $ciezka, ktéra kultywuje zdolnosci jednostek do krytycznego myslenia, kreatywne;j
pracy, zarzgdzania emocjami i skutecznego organizowania swoich zadan w réznych
kontekstach.

Skupienie sie na umiejetnosciach miekkich - od kreatywnosci i rozwigzywania probleméw po
inteligencje emocjonalng i zdolnosci organizacyjne - pokazuje, ze kompetencije te nie sg juz
pomocnicze, ale fundamentalne. Sg one podstawg zdolnosci adaptacyjnych jednostki w
Swiecie charakteryzujgcym sie ciggtymi zmianami, ztozonoécig i nieprzewidywalnoscig. W
miare jak wkraczamy w cyfrowa, wzajemnie potgczong i wysoce konkurencyjng globalng
gospodarke, zdolnos¢ do poruszania sie w tej dynamice z odpornoscig i kreatywnoscig staje
sie kluczowa dla osiggniecia sukcesu.

Co wiecej, podwdjne zastosowanie narzedzia PATH zaréwno w srodowisku akademickim, jak
i organizacyjnym, podkresla uniwersalnosé tych kompetencji. Ktadac nacisk na uczenie sie
przez doswiadczenie, odgrywanie rél i kierowane dziatania w $rodowisku edukacyjnym,
studenci otrzymujg umiejetnosci niezbedne nie tylko do osiggniecia sukcesu akademickiego,
ale takze do rozwoju osobistego i zawodowego przez cate zycie. Podobnie w sferze
zawodowej, narzedzie to stuzy jako solidna metoda wspierania ciggtego rozwoju, wzmacniajgc
idee, ze uczenie sie i adaptacja nie konczg sie na formalnej edukacji, ale sg procesami
ciggtymi.

Pod tym wzgledem narzedzie PATH jest czyms$ wiecej niz tylko instrumentem oceny - jest to

transformacyjna struktura do kultywowania sposobu myslenia ukierunkowanego na innowacije,
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empatie i myslenie strategiczne. Zacheca jednostki do wyjscia poza waskie spojrzenie na
wiedze i przyjecia holistycznego podejscia, ktoére integruje samoswiadomosc¢, umiejetnosci
interpersonalne i silng orientacje na celowe dziatanie. Odejscie od tradycyjnych metod na
rzecz bardziej zintegrowanego, skoncentrowanego na osobie uczenia sie i rozwoju jest by¢
moze jedng z najwazniejszych ewolucji zaréwno w edukaciji, jak i szkoleniach zawodowych
w XXI wieku.

Poprzez praktyczne zastosowanie dziatan i refleksji przedstawionych w tym rozdziale,
nauczyciele, doradcy zawodowi, trenerzy i liderzy organizacyjni mogg przyczyni¢ sie do
budowania sity roboczej, ktéra jest nie tylko wykwalifikowana technicznie, ale takze
inteligentna emocjonalnie, kreatywna i odporna organizacyjnie - kluczowe cechy potrzebne do

rozwoju w coraz bardziej ztozonym swiecie.
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Rozdziat IV: Opracowanie pytan i walidacja
psychometryczna wtasciwosci narzedzia PATH
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